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Cauca y Huila, Colombia: Junio 1994 - Junio 1995

El desastre y la reconstruccion del Paéz

El desastre de Cauca y Huila en Colombia en junio del afio pasado parece ser un caso
especialmente relevante para quienes se encuentran trabajando en este campo y buscan
lineamientos para disefar y ejecutar acciones que hagan mas efectiva la prevenciéon y el
tratamiento de los desastres en América Latina. Por un lado, se encuentran las caracteristicas
geograficas de la regién afectada, que van desde su relieve escarpado, su alejamiento de los
centros del pais, su incomunicacién, hasta la confluencia dramatica de un conjunto de
amenazas naturales y antropicas sobre la misma. Y, por otro, el hecho de tratarse de una region
poblada mayoritariamente por poblaciones indigenas que, a pesar de haber tenido una
participacién activa en distintos momentos y aspectos de la historia nacional colombiana, han
conservado su identidad cultural y mucho de su autonomia. El lector podra ver cuanto de
distinto y similar tiene con casos de sus propios paises. Sin embargo, a todo ello se suma el
hecho de ocurrir este desastre y generarse la respuesta nacional al mismo, en uno de los
paises que, indudablemente, mayor desarrollo conceptual e institucional ha obtenido en la
construccion de un Sistema Nacional para la Prevencion y Atencién de Desastres. Un sistema
que integra tanto los distintos aspectos de un desastre (etapas de atencién, tipos de
causalidades, su relacion con el medio ambiente y el desarrollo) como a los distintos actores
que deben actuar en este campo. Un sistema que, de hecho, expresa el desarrollo de este pais
en otros campos pero, al mismo tiempo, no deja de depender de los mismos. Caracteristicas
geograficas y sociales, desarrollo institucional y no sélo circunstancias sino estructuras politicas
se conjugan para configurar este caso, quiza paradigmatico.

Desastres & Sociedad ha hecho con este Especial, un esfuerzo editorial significativo. Su
cercania a muchos de los actores se lo ha permitido, pero también nos ha obligado el hecho de
tratar de impedir que los desastres se sigan sucediendo en la regidn sin que nadie -0
demasiados pocos- saquen las lecciones que hay que sacar. Este Especial puede dividirse en
tres partes: una primera, constituida por los tres primeros articulos, escritos a sélo tres y cuatro
meses de producido el desastre e iniciada la respuesta. En ella se encuentra el analisis de la
atencion a la Emergencia, y la forma en que comienza a concebirse la reconstrucciéon. Son
articulos escritos tanto por investigadores independientes como por actores comprometidos en
la respuesta inmediata y la reconstruccion: se trata del articulo de Olson y Sarmiento, de la
Universidad Estatal de Arizona y de la Pontificia Universidad Javeriana respectivamente, asi
como el primer articulo que incluimos de Omar Dario Cardona -todavia en ese entonces
Director General de la DN-PAD de Colombia- y el primer informe de Gustavo Wilches-Chaux
sobre las perspectivas de la Corporacion NASA KIWE. Una segunda parte esta constituida por
cuatro articulos escritos a casi un afo después del desastre, dos de ellos por los mismos
autores -y actores- que escriben en la primera parte: Gustavo Wilches-Chaux, pero
conduciendo ya durante un afo la Corporacion NASA KIWE y Omar Dario Cardona habiendo
dejado desde varios meses atras la DN-PAD. Esta segunda parte termina con la publicacion del
Informe que Fernando Ramirez, Consultor de la DN-PAD, hace por encargo de esa Direccion, y
en donde trata de forma critica el contexto legal y politico desde donde se toman un conjunto de
decisiones y recupera para el analisis la historia del Sistema para la Prevencién y Atencién de
Desastres de Colombia. Luego de los dos articulos de Wilches-Chaux, sin embargo, hay otro de
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especial importancia: Maria Teresa Findji -hasta hace poco Directora de la Maestria de Historia
Andina de la Universidad del Valle, Cali, Colombia- y Victor Daniel Bonilla -de la Fundacién
"Colombia Nuestra", hincan su mirada en las raices de la historia del pueblo Paez, y siguiendo
cada una de sus etapas, la prehispanica, la colonial, la republicana y contemporanea, nos
muestran con mirada indigenista y contemporanea a la vez, quiénes son en realidad los que -al
otro lado de las montafas, Tierradentro, padecieron el sismo y deben participar en la
reconstruccion.
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EL DESASTRE DE CAUCA Y HUILA EN COLOMBIA NO ES OTRO
ARMERO

Richard Stuart Olson*

Juan Pablo Sarmiento Prieto*

Una descripcion de los rasgos particulares y al mismo tiempo mas tiempo del desastre de
Cauca y Huila, hache a soélo tres meses de ocurrido, da inicio a este especial. Olson y
Sarmiento se refieren a las caracteristicas del evento natural, del medio geografico, de los
efectos sobre una poblacién indigena social y culturalmente diferenciada y alejada del resto de
Colombia, y presentan una vision del mayor interés sobre la respuesta nacional e internacional.

DESCRIPCION GENERAL

Cuando el volcan Nevado del Ruiz hizo erupcion en 1985, parte de su casquete glaciar se
derritié formando un lahar o avalancha de lodo, arrasando todo a su paso y luego destruyendo
la poblacion de Armero, Colombia. Cuando esto ocurrid, mas de 23 mil colombianos murieron, y
Armero se convirtié en uno de los grandes desastres del afio 1985 en Latinoamérica; los otros
dos fueron los terremotos de Chile en marzo y Ciudad de México en setiembre. Para la prensa
internacional, Armero constituyé una de las historias mas grandes y difundidas. Prueba de ello
es que ocupo la portada de la revista Time inmediatamente después de ocurrido el evento.

Poco antes de las 4 p.m. hora local del 6 de junio de 1994 un sismo de magnitud 6.4 ocurre
cerca al volcan Nevado de Huila, al suroccidente colombiano, precisamente en un area limitrofe
entre los departamentos de Cauca y Huila, saturados ya por intensas lluvias presentadas
durante algunas semanas antes.

Destructivo por si solo, el sismo fue el detonante de decenas de deslizamientos, algunos de los
cuales bloquearon los rios que cruzaban profundos valles rodeados de verticales montanas.
Estas represas temporales que se formaron, rapidamente se rompieron, generando en pocas
horas flujos descomunales de lodo y materiales, con una avalancha en cadena que descendio
por las cuencas, causando muertes y destruccion.

En base a reportes iniciales bastante incompletos e imprecisos, la prensa cubrié el evento como
si fuera otro Armero; tenia los mismos ingredientes: volcan, deslizamientos y flujo de lodos.

Este desastre, sin embargo, definitivamente no fue otro Armero. Cauca y Huila 1994 es, fue y
sera algo muy diferente, pero pocos fuera de Colombia lo sabran.
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Son unicamente cientos, no miles, los muertos de Cauca y Huila y la preocupacion por el
desastre de la guerra civil en Ruanda y la probable invasion de los Estados Unidos a Haiti,
minimizaron la forma como la prensa internacional registré el evento. Time nunca menciond
este desastre. Desde la perspectiva de las ciencias sociales, sin embargo, Cauca y Huila 1994
constituye uno de los desastres mas complejos y fascinantes de los tiempos recientes.

Cauca y Huila 1994 fue un desastre "compuesto" o literalmente "complejo", en el sentido que la
destruccién se dio por el sismo, los deslizamientos y los flujos de lodos. Mas aun, el suceso
confirma que no hay un limite exacto que separe los desastres naturales de los antrépicos o
generados por el hombre, ya que la desforestacion de la zona contribuyd definitivamente a la
formacion de los deslizamientos y los flujos de lodos.

Probablemente, la caracteristica mas importante que identifica este evento sea el tipo de
comunidad afectada, o mas exactamente las comunidades afectadas. Contrario a Armero en
1985, el cual constituyé un desastre en un area mas desarrollada (en el sentido de acceso,
infraestructura y demas facilidades de lo afectado, al igual que la disponibilidad de lo
circunvecino no afectado),Cauca y Huila 1994 tuvo su mayor impacto en dos comunidades
indigenas: los Paeces y Guambianos, poseedores ambos de costumbres, idioma e historia
diferente. El mayor impacto del evento ocurrié en los llamados resguardos indigenas.
Complicando la situacion, encontramos que una minoria de la poblacion afectada estaba
compuesta por mestizos y negros, especialmente en los pueblos.

El término "indigena" encierra algo misterioso y lleno de elementos culturales. Los paeces y los
guambianos no son muy amistosos entre si. Hablan diferentes dialectos y viven separadamente
en pequefos grupos, dispersos en una gran area, y han tenido una historia de conflictos. Antes
del desastre los paeces fueron especialmente reconocidos por su aislamiento del mundo
circundante.

Tres ingredientes finales enriquecen la mezcla en este desastre:

1. El evento ocurrié en una "zona de conflicto" entre diferentes grupos guerrilleros y los militares
colombianos.

. Técni ultiv u u icipacié afi u i

2. Técnicas de cultivo demuestran una participacion en el trafico de estupefacientes
(plantaciones de maiz, bajo las cuales crecen ocultas las amapolas, de las que se extrae
posteriormente la "goma", principio basico para la elaboracion de la heroina).

3. Una buena parte de la cuenca del Rio Paez muestra inestabilidad en sus terrenos y por ende
existe una amenaza latente para quienes regresen a ella; por esto, las soluciones de largo plazo
tocan uno de los puntos mas criticos en toda la América Latina: la tenencia de la tierra.
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Revisando la situacién en toda su complejidad, uno de los colombianos involucrados en la
respuesta del nivel local dijo: "Este desastre es mi pais en miniatura. Esta todo alli, lo bueno y lo
malo".

DESCRIPCION DEL EVENTO

Reflexionando sobre las dificultades vividas en la ayuda brindada a los sobrevivientes del
desastre, el presidente de la Cruz Roja Colombiana, doctor Guillermo Rueda Montafia, se
preguntaba por qué los ultimos desastres, incluyendo el de Cauca y Huila 1994, han ocurrido en
los mas inaccesibles lugares. Inaccesible es un término moderado para referirse a muchas de
las zonas afectadas por este desastre. Imposibles de alcanzar.

El epicentro del terremoto estuvo en el costado occidente del volcan Nevado del Huila (ver
mapa 1), hecho que ocasioné la confusion acerca de la ocurrencia de "una erupcién". En
realidad no hubo ninguna erupcién. El impacto del sismo abarcé un area que incluyo el costado
occidental de la cordillera central de los Andes, habitada por los guambianos. Sin embargo, el
dafo mayor se dio en el lado oriental, de cara al departamento del Huila, en especial a lo largo
de los rios Paez, Negro, Narvaez y Simbola, y de muchos de sus tributarios (ver mapa 2),
donde los deslizamientos y flujos de lodo, se sumaron al dafio ocasionado por el terremoto.

Es interesante mencionar el nombre dado por los espafioles a la zona ubicada en el costado
oriental de la cordillera: "tierradentro”, que refleja lo aislado e inaccesible del lugar.

Mapa 1
ZONA AFECTADA POR LA AVALANCHA
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Reflejando una astuta estrategia de defensa o sobrevivencia de cientos de afios, muchos de los
asentamientos humanos que fueron afectados, eran practicamente desconocidos por la gente
de fuera de la zona; por ello y para guiarse, las tripulaciones de las aeronaves debieron acudir a
los indigenas mismos.

EFECTOS SOBRE LA POBLACION

Antes del desastre, los paeces se encontraban poco involucrados en el desarrollo de la vida
nacional del pais y habitaban las altas montafas de los valles y sus cafones, situacién que les
acarred un retraso progresivo, adicional a una presion de cientos de afos por parte de los
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espafioles primero, y de los "colombianos" después de la independencia. Los asentamientos
paeces se vieron afectados por el sismo y también por los deslizamientos y flujos de lodo.

En el lado occidental la poblacién es calmada, hospitalaria; los guambianos han estado mas
involucrados en la vida corriente del pais, conservando al igual que los paeces su propia
identidad cultural. En la zona guambiana la afectaciéon se dio basicamente por los efectos del
terremoto.

Indiscutiblemente, un tema recurrente en este desastre ha sido la demanda de los indigenas
para mantenerse unidos y conservar su cultura, sus costumbres, aun cuando sea necesario vivir
en campamentos o alojamientos temporales. En los primeros dias de la evacuacion, algunos
paeces y guambianos compartieron los mismos alojamientos. Las tensiones crecieron y tuvieron
que ser separados. Desde entonces, las autoridades colombianas han estado atentas para
mantener esa integridad comunitaria.

De otra parte, hasta el 6 de agosto y con el fin de rectificar "un error inicial en la evacuacién”, se
tomo la decision de evacuar mas de mil personas del Municipio de la Plata a dos campamentos,
uno cerca de Popayan y otro en la via a Cali, ambos en el departamento del Cauca, lugares que
hace cientos de afios pertenecieron a sus antepasados.

A finales del mes de junio la informacion estadistica se habia aclarado. Los dafios mas
importantes ocurrieron en 34 asentamientos dispersos en una extensa zona. Cuatro fueron
literalmente arrasados y cinco mas fueron seriamente afectados y requieren de reubicacion
total. Aproximadamente 1,600 viviendas fueron destruidas, y mas de 3 mil seriamente
afectadas. Se perdieron totalmente 5 puentes viales y mas de 100 kilbmetros de carreteras, con
el consecuente aislamiento terrestre. La aproximacion por via aérea no es del todo facil; la
neblina y las nubes bajas impiden frecuentemente los vuelos de los helicépteros.

Debido a las disposiciones existentes en el pais, el gobierno requiere para la declaracion del
numero de fallecidos un reconocimiento individual de los cadaveres, muchos de los cuales se
encuentran bajo las avalanchas. El resumen (a finales de junio) muestra una alta y poco usual
cantidad de desaparecidos: Muertes confirmadas 147 Desaparecidos 508 Heridos 207.

Tanto los paeces como los guambianos poseen una fuerte estructura socio-politica interna
("Cabildo"), reconocida por la Constitucion Nacional, con fuero propio. Esto es, poseen un
gobierno auténomo en los niveles locales. Los jefes de las comunidades, denominados
gobernadores, pueden con exactitud (citando nombres y edades), identificar quiénes hacen falta
en cada uno de los grupos dispersos en el area. Por esta razén, podemos decir con cierta
precision que la mayoria de los "desaparecidos", son realmente muertos.

Nosotros visitamos muchos de los albergues y campamentos dispuestos para los indigenas.
Estos son limpios, ordenados y cordiales pero cautelosos ante los extranos o forasteros. Los
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estrechos vinculos del grupo, la organizacién interna y la misma tradicion de la cocina comunal,
han facilitado la pacifica y paciente (por ahora) aceptacion de estas condiciones temporales.

Es interesante observar cédmo esas fuertes estructuras comunitarias de guambianos y paeces
absorbieron los huérfanos y desamparados, empleando sus propios mecanismos. El concepto
de "familia" y "comunidad" estan intimamente ligados. La pérdida de un miembro o incluso de la
cabeza de la familia, es inmediatamente asumida por el grupo vy, ratificado por el gobierno del
cabildo. Los respectivos representantes de los paeces y guambianos fueron explicitos acerca
de no permitir que autoridades externas manejaran el problema de los huérfanos.

El punto critico de este desastre no estd en el nimero de muertos sino en la muy especial
condicion de los sobrevivientes. Segun la Cruz Roja Colombiana, aproximadamente 28 mil
personas fueron directamente afectadas por alguno o varios de los componentes del desastre
(terremoto, deslizamientos, flujos de lodo o avalanchas y el aislamiento o incomunicacion). De
éstos, cerca de 6 mil se encuentran a lo largo de 24 albergues organizados y el resto
permanece en pequefios campamentos dispersos en el area.

ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Estimulado por las reclamaciones y las deficiencias en la respuesta al terremoto de Popayan en
1983 y al desastre de Armero en 1985, en 1987 el Presidente Virgilio Barco cre6 la Oficina
Nacional para la Atencion de Desastres ONADE, ubicada directamente a nivel de la Presidencia
de la Republica. ONADE funcioné algo informalmente (en ausencia de una legislacion
apropiada), pero con apoyo, voluntad y decision politica.

En 1988, por la ley 46, el Gobierno de Colombia estabece el "Sistema Nacional para la
Prevencién y Atencion de Desastres". En mayo de 1989 se reglamenta la ley anterior,
asignando responsabilidades y definiendo procedimientos. Durante el primer afio de gobierno
de César Gaviria muchas de las consejerias existentes a nivel de la Presidencia de la Republica
(las cuales tenian un caracter supraministerial), pasan a reforzar los Ministerios, entre ellas la
ONADE. Esta ultima es trasladada al Ministerio de Gobierno y su nombre cambia por el de
Direccion Nacional para la Prevencién y Atencion de Desastres (DNPAD).

En este sistema, la politica general emana del Comité Nacional, presidido por el Ministerio de
Gobierno e integrado por los Ministros de Hacienda, Defensa, Salud, Transporte y
Comunicaciones; el Director del Departamento Nacional de Planeacion, el Director de la Cruz
Roja, el Director de la Defensa Civil, representantes de la Sociedad de Ingenieros y la
Confederacion de Organizaciones no Gubernamentales. EI miembro final es el Director de la
DNPAD.

En la DNPAD recae la responsabilidad de la coordinacion del Sistema Nacional para la Atencion
de Desastres. El sistema posee a nivel nacional dos instancias: el Comité Técnico Nacional, con
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funciones asesoras y de planificacion, y el Comité Operativo Nacional, con funciones de
coordinacién y ejecucion de actividades. En la medida que el Sistema desciende a los niveles
departamentales y locales se replica lo anotado para el nivel nacional. Naturalmente, el sistema
no previo un desastre de este tipo, con una poblaciéon indigena afectada, en una é&rea
inaccesible, en una zona de conflicto, con vinculos con el negocio de los estupefacientes.

Quizas, uno de los aspectos mas interesantes es la estructura del "Fondo Nacional de
Calamidades”, creado en 1984, a raiz del terremoto de Popayan. Existid Unicamente en el
papel, sin asignacion de recursos, hasta 1987 (posterior a Armero en 1985 y a la emergencia
por inundaciones de 1986), cuando el Ministerio de Hacienda aprueba un presupuesto; las
partidas oscilan de forma que siempre se mantenga entre 2 y 4 millones de délares disponibles.
Estos recursos son empleados para la respuesta inmediata post-desastre, pero también pueden
ser invertidos para actividades de mitigacidon, preparativos y de educacién. Para estos
propdsitos, el fondo busca una contrapartida del orden departamental, local o comunitario que
complemente las partidas y garantice un mayor compromiso local.

RESPUESTA AL EVENTO

El desastre ocurri6 la tarde de un lunes festivo en uno de los lugares mas aislados de Colombia,
situacion que contribuyd a una confusion en la respuesta inmediata. Mas aun, el sismo generé
una interrupcion en el fluido eléctrico a la zona, lo cual impidié que muchas de las poblaciones
afectadas pudieran reportarse inmediatamente.

El Presidente Gaviria no llegd al area del desastre sino hasta el miércoles, 8 de junio, cuando
en Neiva, capital del Departamento de Huila, se reunié6 con el comité departamental de
emergencias y otras autoridades involucradas en la atencion del evento. Hasta el jueves, 9 de
junio, no se obtuvo una evaluacién relativamente completa del desastre.
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El 9 de junio el presidente Gaviria, mediante el decreto 1178 declara el estado de emergencia
para la zona de desastre y lanza una campafa de ayuda para los afectados. Las donaciones
nacionales fueron inmediatas y significativas, hecho que pudo apreciarse por la forma como el
Gobierno de Colombia solicité la ayuda internacional, limitandola entonces a contribuciones en
dinero y elementos especificos (por ejemplo: puentes metalicos, generadores, equipos de
potabilizacién de agua), en parte también, para evitar esa avalancha desordenada de ayudas,
caracteristica de otros desastres, incluyendo el de Armero en 1985.

De esta manera, Colombia cubrié cerca del 95% de las necesidades inmediatas. Sélo un 5%
provino de asistencia internacional, en contraste con Armero.

La organizacion de la respuesta en los primeros dos dias fue dada por la Policia Nacional, quien
tenia una presencia significativa en el area antes del evento, debido a la existencia de una
flotilla de helicopteros para la vigilancia y control del trafico de estupefacientes. La Policia
Nacional recibi6 la ayuda de los grupos locales de la Cruz Roja y Defensa Civil.

Hacia el tercer dia, el Ejército y la Fuerza Aérea Colombiana estaban operando activamente en
la zona con la ayuda también de la Cruz Roja Colombiana, la Defensa Civil y el Ministerio de
Salud. Las principales actividades fueron atencion médica a la poblacion afectada, traslado de
heridos severos a centros asistenciales de las ciudades vecinas y evacuacion de las
poblaciones vulnerables a areas seguras. Esta fase finalizo alrededor del 20 de junio.

De nuevo se observan las fuertes estructuras locales; la respuesta de las instituciones tenia que
darse a través o por lo menos con el acuerdo de los cabildos y sus gobernadores. Este factor se
ha continuado en la fase de reconstruccién, como lo veremos posteriormente.

ASISTENCIA INTERNACIONAL

El jueves, 9 de junio de 1994, el embajador de los Estados Unidos en Colombia, Morris Busby,
envia un cable (Bogota 8741, no clasificado) a Washington mencionando que "un gran desastre
ha ocurrido en los departamentos de Huila y Cauca" y que, "a juicio de esta Mision, los recursos
colombianos no son adecuados para responder a las necesidades".

El Embajador Busby usa las palabras claves, sin las cuales el gobierno americano no podria
responder: "Yo por lo tanto considero que existe un estado de emergencia en Colombia". Esta
declaracién es activada por la Oficina para Asistencia de Catastrofes en el Extranjero
(USAID/OFDA) y el Comando Sur del Departamento de Defensa en Panama (Southcom/DOD).

De esta forma un experto de OFDA, Paul Bell, con sede en San José, Costa Rica, se desplaza
a Colombia vy visita la zona de desastre el fin de semana del 11 y 12 de junio. Empleando los
reportes iniciales y anticipando las posibles necesidades, Bell habia ya dispuesto un envio con
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dos elementos especificos de aquellos que OFDA posee en los depdsitos de Panama: un tipo
especial de rollos plasticos para alojamientos temporales y recipientes plasticos de tipo
individual para transporte de agua. OFDA envié estos suministros via aérea a Neiva el dia 11 de
junio, para su posterior distribucién en el area afectada. Lo anterior, debido a cierta confusion
inicial y a la relativa demora en la solicitud de ayuda; Bell tenia ya organizada la primera
respuesta de OFDA, antes de que él pudiera llegar al area.

Nosotros pudimos confirmar el uso de los elementos de USAID/OFDA en los alojamientos que
visitamos.

De otra parte, y con su propio presupuesto, el DOD suministré dos helicopteros Chinook, con su
respectiva tripulacion y personal de apoyo para la evacuaciéon de comunidades en riesgo y
posteriormente para el transporte de suministros a los albergues y campamentos. Los Chinook
llegaron al aeropuerto de Neiva el 12 de junio, comenzando labores al dia siguiente. La
operacién con estos helicépteros se prolongd hasta el 28 de junio.

Entre otras se recibieron donaciones de Venezuela, Ecuador, Perd, Comunidad Econdmica
Europea (especialmente por intermedio de Francia y Espafia), Japén, Taiwan y Corea.

La Policia Nacional y la Cruz Roja Colombiana coordinaron la recepcion de las donaciones
nacionales y emplearon para el manejo de toda la informacion, el sistema SUMA, de la
Organizacion Panamericana de la Salud. Es de anotar que dicho sistema se basé en un
"software" elaborado por la Cruz Roja Colombiana con posterioridad al desastre de Armero, con
el fin de manejar las donaciones internacionales en una situacion de desastre. En el caso de
Cauca y Huila, el programa SUMA oper¢ satisfactoriamente y facilité todo el proceso de registro
y seguimiento de elementos.

RECONSTRUCCION: "NASA KIWE"

Coincidentemente, el desastre de Cauca y Huila ocurrié en el final de la campafna presidencial
en Colombia. Para el Presidente saliente, Gaviria, el manejo de este desastre constituye una de
sus Ultimas acciones. Al nuevo Presidente Ernesto Samper, quien tomé posesion el 7 de agosto
de 1994, le correspondera mas precisamente la fase de recuperacion e indiscutiblemente hara
parte de su agenda heredada.

La fase de reconstruccion esta en el punto donde todas las divergencias y tensiones afloran.
Realmente sera fascinante. Un vocero de las comunidades indigenas manifesté a través de
televisién, "es oportuno recordar que llevamos mas de 500 afios de opresion”. Queriendo decir
que ellos no han podido regresar a muchos de los lugares de procedencia (por persistir en
zonas de riesgo), los guambianos, pero mas especialmente los paeces, intentaron a partir de
este desastre y sus consecuentes necesidades, la reubicacion de algunas de las comunidades,
empleando un proceso de negociacién para obtener lo mas precioso y valioso: la tierra.
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El 10 de junio el Presidente Gaviria establecié una Corporacion de caracter publico, para dirigir
la fase de reconstruccion. En Bogota formalmente dicha institucion se conoce con el nombre de
"Corporacion para la Reconstruccion de la cuenca del Rio Paez".

Como una muestra de la fuerte influencia del contexto indigena en este desastre, la
Corporacion es mejor conocida localmente con el nombre de "Nasa Kiwe", que en idioma paez
significa: tierra de la gente.

La corporacion cuenta con un consejo directivo compuesto por seis representantes del gobierno
y ocho de la zona afectada. Por el Gobierno: Ministro de Gobierno, Ministro del Medio
Ambiente, los Gobernadores de los departamentos de Cauca y Huila, un empresario del Cauca
y un asesor del Presidente.

Por la zona afectada: El Prefecto apostodlico, el director de la Fundacién Antropoldgica de
Colombia, un representante de las comunidades no indigenas de la zona, un representante del
Comité Regional Indigena del Cauca, conocido como el CRIC, uno de los lideres indigenas, dos
gobernadores indigenas y un representante de la zona limitrofe entre guambianos y paeces.

Nasa Kiwe recibié del presupuesto nacional una suma equivalente a 10.5 millones de ddlares
para 1994 y 125 para la vigencia de 1995. Presupuestos adicionales proporcionados
directamente por instituciones de orden nacional como los Ministerios del Transporte, Desarrollo
y Salud, y el Fondo Nacional de Calamidades, complementaran las partidas requeridas para el
proceso de recuperacion. Se estima que los recursos de la Corporacién pueden representar un
30% a 40% del total que se invertirda en la zona afectada. Los principales objetivos de la
Corporacion son:

1. Financiar actividades y obras que requiera la rehabilitacidon y reconstruccion social,
econdmica y material de la poblaciéon de la zona afectada.

2. Ejecutar directamente o por intermedio de personas publicas o privadas las labores de
rehabilitacién y reconstruccion, incluyendo proyectos productivos; y, el mas trascendente,

3. Adquirir inmuebles por negociacién voluntaria directa o por expropiacién, para aquellos
grupos que no pueden regresar a sus areas por razones del riesgo geoldgico o hidrolégico
prevalente. Todas estas funciones plantean la necesidad de hacer un seguimiento, en especial
sobre el tercer punto.

Si bien la Corporacién tiene como sede la ciudad de Santa Fe de Bogota, su director y la mayor
parte del personal tienen como base el departamento del Cauca. El Director de la Corporacion,

Red de Estudios Sociales en Prevencion de Desastres en América Latina
http://www.desenredando.org 17



Desastres y Sociedad /No.4/Afo 3 ESPECIAL: El Desastre y la Reconstruccion del Pdaez

Gustavo Wilches-Chaux, natural de Popayan (Capital del Cauca), ha vivido la mayor parte de su
vida alli y, es conocido entre otros desempefos, por su trabajo en la reconstruccion posterior al
terremoto de 1983, como también por su sensibilidad hacia los aspectos indigenas, razén por la
cual fue escogido como cabeza de la Corporacion. En pocas palabras la reconstruccién no sera
"impuesta desde Bogota". En ultimas, sera una reconstruccion negociada y, tanto el proceso
como los resultados seran fascinantes.

Al cierre de la edicion de este articulo se registra una interesante evolucién de la situacion,
donde los movimientos de la comunidad comprometida en el desastre tienden a reducirse,
estabilizandose en tierras de vocacion agricola (diferente al de la poblacién indigena
trasladada). Esto, sumado a la reconstruccion de infraestructura, de puentes y vias, ha
permitido un lento pero seguro proceso de recuperacion.

Adicionalmente se presentan cambios organizacionales en la Direccién Nacional para la
Prevencion y Atencién de Desastres (DNPAD), cristalizdndose el proyecto por el que dicha
Direccion se transformara en unidad administrativa adscrita al Ministerio de Gobierno, nivel que
otorgara mayor autonomia pero incrementara su vulnerabilidad politica ya evidenciada en el
cambio de algunos de sus funcionarios.

Estas modificaciones estructurales pudieran considerarse como efectos secundarios del
desastre de Cauca y Huila de 1994. Otros ingredientes, propios de un gobierno en transicion,
influyen sobre este proceso. La aparicién de nuevas figuras como la del Vicepresidente de la
Republica y nuevos retos para el Ministerio de Gobierno que procura convertirse en un
verdadero Ministerio del Interior, contribuyen a estos cambios, dado el intimo contacto con las
politicas y ejecuciones del Sistema Nacional para la Prevencion y Atencién de Desastres de
Colombia.
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EL SISMO DEL 6 DE JUNIO DE 1994:

Atencion de la Emergencia y Planteamientos para la Reconstruccion

Omar Dario Cardona

INGENIAR

Ademas de una descripcion del evento fisico y un resumen de los darfios mas evidentes,
este articulo de Omar Dario Cardona —escrito también a los tres meses de ocurrido el
desastre y cuando todavia ocupaba el cargo de Director General de la Direccion
Nacional para la Prevencion y Atencion de Desastres de Colombia- da cuenta de las
acciones ejecutadas durante toda esa etapa, el rol de la DNPAD, la articulacion
interinstitucional y movilizacion nacional que supuso la respuesta y su relacion con las
caracteristicas de la zona y la poblacion afectadas; explica las razones de la discusion
publica que se produjé sobre el Sistema Nacional de Prevencion de Desastres en ese
Pais y —teniendo como telén de fondo esa discusion- distigue etapas y aspectos, sefiala
peligros y hace propuestas concretas para el proceso de rehabilitacion y reconstruccion
de la zona: desde quiénes son los actores que deben participar hasta el lugar que debe
ocupar —en ese mometo- la recientemente creada corporacion “Nasa Kiwe” para la
Recuperacion de la Cuenca del Rio Paez y zonas aledarias.

EL EVENTO

A las 15:47 hora local del 6 de junio de 1994 se produjo un sismo superficial, 10 kilbmetros de
profundidad y Magnitud Richter 6.4, cuyo epicentro se localizé en la latitud norte 2.90 y longitud
oeste 76.08, municipio de Paez en el departamento de Cauca, laderas del sistema montafnoso
del Volcan Nevado del Huila.

Por el comportamiento hidrometeorolégico previo, y debido a las caracteristicas
geomorfolégicas de la zona se produjeron deslizamientos que luego generaron un flujo de
escombros, causando victimas, destruccion de infraestructura fisica, econémica y social e
impactando el medio ambiente en forma severa.

AFECTACION

La zona epicentral es de altas montafas y profundos cafiones, poblada principalmente por dos
comunidades indigenas, Paeces y Guambianos. El sismo produjo dafios severos en un gran
numero de viviendas y otra infraestructura y efectos indirectos en varias localidades de la zona
epicentral (municipios de Paez, Inza, Toribio, Jambald, Silvia, Caloto, Caldono, Santander de
Quilichao y Totor6 en el departamento del Cauca y Nataga, Tesalia, Paicol, Iquira, La Plata y
Yaguara en el Departamento del Huila).
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Como ya se anotd, debido a las intensas y continuas lluvias que saturaron el suelo en la parte
alta de la cuenca del rio Paez, el sismo produjo desprendimientos de tierra simultaneos que al
converger sobre la cuenca de este rio, generaron un flujo que destruy6 a su paso viviendas,
cultivos y varios puentes, lo cual impediria posteriormente la atencién de la emergencia por via
terrestre.

El sismo y el flujo de lodo originado en la parte alta de la cuenca del rio Paez impacté en forma
severa la comunidad Indigena de Tierradentro, las poblaciones aledafias de los departamentos
del Cauca y del Huila, asi como la infraestructura fisica (viviendas, escuelas, hospitales, de
servicios, carreteras, caminos y puentes).

muertos 128 Segun informacion de la Fiscalia General de la Nacion
desaparecidos 429 Reporte Fiscalia General
heridos 207 Atendidos por los Servicios Seccionales de Salud de Cauca y Huila con el apoyo del Ministerio de Salud
viviendas 1,664
destruidas
viviendas 3,160
averiadas
escuelas 23 informe parcial
destruidas
escuelas 60
averiadas
acueductos 6
edificaciones de 15 Iglesias, hospitales, polideportivos comunitario: Vias afectadas: 13 que equivalen a 100 kildmetros
uso comunitario aproximadamente segun informacién de Instituto Nacional de Vias
vias afectadas 13
puentes 6 vehiculares
destruidos
3 vehiculares departamentales
afectados 28,569 Atendidos por los organismos de socorro en 24 albergues con infraestructura y 119 campamentos
directos dispersos a manera de alojamientos temporales.

De acuerdo con la informacién obtenida de las entidades que conforman el Sistema Nacional
para la Prevencion y Atencién de Desastres, se reportaron las siguientes cifras de los efectos:

Edificaciones de uso comunitario:15 Iglesias, hospitales, polideportivos Vias afectadas: 13 que
equivalen a 100 kildbmetros aproximadamente segun informacion de Instituto Nacional de Vias.
Puentes destruidos: 6 vehiculares 3 vehiculares departamentales Afectados directos: 28.569
Atendidos por los organismos de socorro en 24 albergues con infraestructura y 119
campamentos dispersos a manera de alojamientos temporales.

Se anexan a este informe cuadros de afectacién y atencién de personas en los cuales se
discrimina de manera mas detallada la informacién aqui consolidada.

Dicha informacion varia en forma dinamica debido al movimiento de personas entre albergues y
campamentos.
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Cuadro 1

Afectacién causada por el sismo/avalancha del 6 de junio

DEPARTAMENTO |MUNICIPIO PERSONAS VIVIENDAS VIVIENDAS

AFECTADAS DESTRUIDAS |AVERIADAS
Paez 6,151 841
Inza 628 5
Santander 1,132 136 91
Caldono 582 1 106
CAUCA Toribio 1,824 20 323

Silvia 7,126 12 1,750
Totoro 3,749 367 326
Jambalo 1,833 136 197
Caloto 1,453
Otros 110 40 70

SUBTOTAL 24,591 1,553 2,868
La Plata 162 31
Iquira 750 91 31
Tesalia 202 1

HUILA Paicol 300 76

Nataga 325 19 114
Yaguara 1,12
Otros 1,119 40

SUBTOTAL 3,978 111 292

TOTAL | 28,569 1,664 3,160

Cuadro 2

DANOS EN INFRAESTRUCTURA  VICTIMAS

Puentes vehiculares 9[Levantamiento de cadaveres 128

destruidos

Acueductos destruidos 6|Desaparecidos 429

Edificaciones de uso 15|Heridos 207

comunitario

Vias afectadas 13

RESPUESTA A LA EMERGENCIA

Reaccion Interinstitucional

No obstante que se presentd un infarto telefénico en la ciudad de Santafé de Bogota, el cual se
prolongé por cerca de hora y media, rapidamente la Red Sismoldgica Nacional de
INGEOMINAS vy el Observatorio Sismoldégico del Sur Occidente de la Universidad del Valle,
indicaron las coordenadas preliminares del sismo, razon por la cual la Direccién Nacional para
la Prevencion y Atencion de Desastres -DNPAD- convoco a los Comités Regionales para la
Prevencion y Atencion de Desastres de los departamentos de Huila y Cauca.
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Aun cuando se hablaba de una posible avalancha en el rio Paez, en las horas de la noche no se
conocia aun sobre su paso por las poblaciones de la zona plana del departamento de Huila,
pero ya se habia indicado a sus pobladores sobre dicha situacién debido a la informacion de
algunos radioaficionados.

La DNPAD coordiné con la Central Hidroleléctrica de Betania el vertimiento y generacion de
energia previa concertacion con el sistema interconectado -ISA, permitiendo el paso de 1800
metros cubicos por segundo, limite que no alcanza a causar efectos sobre la ciudad de Neiva.
Esta accion se realizo con el fin de dar tranquilidad a los riberefios y para dar mayor capacidad
de amortiguamiento a la avalancha en el embalse.

Teniendo en cuenta las especulaciones sobre una posible erupcion del volcan nevado del Huila,
la DNPAD solicitdo al INGEOMINAS informacién acerca del monitoreo volcanico que se realiza
en tiempo real. El instituto informé que la actividad volcanica era la misma que se tiene desde
1990, razén por la cual se descarté un deshielo por erupcion volcanica.

Debido a la imposibilidad de hacer un reconocimiento de la zona de desastre la misma tarde del
evento por mal tiempo, la DNPAD coordiné el envio de cinco (5) helicopteros desde el nivel
nacional a primeras horas del dia siguiente, para que en adicién a los dos de la Policia Nacional
dispuestos en la ciudad de Neiva y el helicoptero destinado para realizar la evaluacién técnica y
cientifica se conformara una flota de ocho (8) helicépteros para el reconocimiento y traslado de
heridos.

El Comité Técnico Nacional se reunié en la sede de la DNPAD a las 09:00 del dia martes, y
entre tanto los helicépteros llegaron a Neiva entre las 08:00 y las 08:30, iniciando un primer
reconocimiento del area con personal del Comité Regional de Prevencién y Atencion de
Desastres de Huila. La accion de los helicépteros en primera instancia fue dedicada a las
labores de busqueda y rescate y al traslado de heridos hacia la ciudad de Neiva, en particular
desde la localidad de Belalcazar.

Infortunadamente, debido a la gran dificultad de cubrir la totalidad del area por lo abrupto de su
relieve, por la dispersion de sus poblaciones, por las condiciones del clima y la falta de sistemas
de comunicacion, la informacion recibida desde la region era fragmentada y no oficial. No
obstante, la DNPAD sin conocer aun la dimension del escenario, autorizé la disposicién
inmediata de alimentos por parte del IDEMA tanto en Popayan como en Neiva. Igualmente,
dispuso el envio de elementos de las bodegas que administra la Cruz Roja Colombiana bajo un
convenio que tiene con el Fondo Nacional de Calamidades del Gobierno Nacional. Estos
elementos fueron trasladados a la Base Aérea CATAM, y desde alli hasta Neiva en un avién
Hércules de la Fuerza Aérea.

En el mismo vuelo se desplazaron hasta esa ciudad funcionarios de las instituciones del orden
nacional. Estas acciones se adelantaron sin conocer, como se indicé, la dimension del problema
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y sin haber recibido solicitudes de apoyo de los niveles regionales, lo cual es un procedimiento
conocido y previo para la respuesta de las instituciones nacionales cuando la capacidad
regional es desbordada.

El dia miércoles, a primera hora, se trasladé la DNPAD a la ciudad de Neiva, con el fin de iniciar
el proceso de movilizacion y coordinacion de instituciones del orden nacional y con el objeto de
respaldar y apoyar a los Comités Regionales para la Prevenciéon y Atencién de Desastres de
Cauca y Huila.

Movilizacion Nacional

Conocida la ocurrencia del flujo de lodo, mas no todavia los dafos causados por el sismo en la
zona indigena, se procedid a dar prioridad al rescate de personas atrapadas o aisladas por el
primer evento, a la atencion en el sitio de algunos heridos y al traslado a Neiva de los mas
afectados, todo mediante el uso de helicopteros, ya que las distintas vias terrestres de acceso
fueron completamente destruidas por deslizamientos y por la avalancha, al igual que la mayoria
de los puentes que cruzan el rio Paez.

La movilizacion de las instituciones nacionales se concentré en la atencion de la emergencia
desde tres puntos de coordinacion: Neiva, Popayan y Santafé de Bogota, sitios que se
establecieron como centros de acopio, registro y distribucion del apoyo nacional publico y
privado e internacional, este ultimo siguiendo las pautas diplomaticas establecidas por la
DNPAD en conjunto con el Ministerio de Relaciones Exteriores.

Teniendo en cuenta las condiciones de riesgo y ocupacion, el operativo interinstitucional se
concentrd en la adecuacion de albergues y campamentos en Inza, La Plata, Escalereta, Silvia y
Belalcazar con el fin de trasladar personas afectadas desde los sitios de alto riesgo como la
Mesa de Caloto, Téez y Mosoco, entre otros. Este operativo, realizado con una flota que llegé a
tener 27 helicépteros, movilizé cerca de 10.000 personas en un lapso de cuatro dias.

Simultaneamente se trasladaron elementos basicos de subsistencia, alimentos y alojamientos
temporales a 119 sitios y campamentos dispersos en el area (aproximadamente 10.000
kilbmetros cuadrados) y a 24 albergues en los cuales se atendieron cerca de 32.000 personas
afectadas.

El sismo afectd severamente las comunidades localizadas en la zona epicentral. Lo abrupto del
relieve, las extremas condiciones hidrometeorolégicas y la dificultad en las comunicaciones,
impidio a las autoridades locales dimensionar en forma rapida el escenario de la afectacion. Sin
embargo, el operativo conjunto que se realizé durante el primer mes no tiene precedentes en la
historia del pais.

Desde Bogota, en los primeros veinte dias, se trasladaron a Neiva y Popayan 1.902 toneladas.
Desde las bodegas en el aeropuerto de Neiva se despacharon a la zona de desastre 1.217
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toneladas de ayuda y desde Popayan cerca de 275 toneladas via terrestre. La flota de
helicopteros de la Fuerza Aérea Colombiana y de la Policia Nacional, de los Estados Unidos y
Ecuador y los contratados por el Fondo Nacional de Calamidades, movilizaron 1.185 toneladas
y transportaron 12.461 pasajeros y 158 heridos durante 1.032 horas de vuelo en conjunto. (Ver
anexo Operacion Aérea)

Cuadro 3

Consolidado del operativo durante el primer mes
CENTRO DE NUMERO (PERSONAS
OPERACION ATENDIDAS
Neiva 3 293
La plata 5 2,182

ALBERGUES Inza 7 840
Belalcazar 9 4,200
Subtotal 24 7,515
Inza 27 3,397
Belalcazar 50 9,238
Escalereta 18 8,582

CAMPAMENTOS Popayan 3 1,500
Silvia 12 2,080
Toribio 4 0
La tolda 5 0
Subtotal 119 24,797

OPERACION INTERNACIONAL [NACIONAL TOTAL
AEREA

Horas de Vuelo: 174 1,423 1,597

Personas 1,632 18,399 20,031

Transportadas

Heridos 158 158

Transportados

Carga Transportadas 611 1,724 2,335

(ton.)

No obstante la reaccion interinstitucional inmediata y la movilizacion del nivel nacional, la falta
de una oportuna y permanente informacién oficial, durante los primeros dias, acerca de la
situacion y de los operativos que se adelantaban, caus6 una infortunada imagen de aparente
ausencia o falta de presencia institucional. Este hecho desatd apreciaciones ligeras y criticas de
algunos medios de comunicacién en el momento de la crisis, que favorecieron subjetividades
acerca de la eficiencia de la respuesta, las funciones y las competencias de las entidades
operativas del Sistema Nacional para la Prevencion y Atencién de Desastres. Dicha situacién
confundié a la opiniéon publica y generd expectativas irreales acerca de la agilidad y el
cubrimiento con que se debid realizar la atencion de la poblacién afectada; operativo que en las
condiciones reales de la crisis no era posible realizar en menor tiempo y con un mayor grado de
efectividad.
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Estabilizacion de la Asistencia

Las actividades de apoyo basico a la poblacion afectada en los alojamientos y campamentos
temporales, el restablecimiento de las comunicaciones terrestres y de radio, la relocalizacion de
poblacion en sus sitios de origen, los analisis técnicos sobre el sismo y sus eventos
consecuentes, los estudios de caracter geotécnico y demas para establecer las zonas que no
presentan peligro para la futura reconstruccion de los poblados, y el apoyo para las tareas
iniciales de rehabilitaciéon social y econdémica fueron las tareas fundamentales para la
estabilizacion de la asistencia.

La DNPAD impulsé el proceso de reubicacion temporal de las personas afectadas, concertando
con las comunidades, los sitios o lugares de los campamentos o "albergues de paso" que con
base en los estudios preliminares del INGEOMINAS fueron considerados aptos por no
presentar riesgo. Para la reubicaciéon definitiva se adelantan los estudios técnicos necesarios
que permitan garantizar la seguridad e integridad de la poblacion.

Con base en la informacion del Comité Regional para la Prevencién y Atencion de Desastres
del Cauca se estima que aproximadamente 19.000 personas fueron relocalizadas a ocho (8)
campamentos transitorios localizados en sitios ubicados en Lame, Taravira, Suin, Mesa de
Talaga, Rodeo, Guapio, Mesa de Avirama y Belalcazar.

Cerca de 7.200 personas fueron trasladadas a ocho (8) alojamientos de paso localizados en
Caloto, Escalereta, Miraflores, Silvia, Novirao, El Hato (Inz4), Popayan y La Plata. Estos sitios
cuentan con apoyo en suministros en forma permanente, comunicaciones, atenciéon médica,
servicios de agua, energia, manejo de desechos sdlidos y excretas y herramientas de trabajo.
(Ver anexo Reubicacion Transitoria)

Informacién sobre alojamientos de paso - Reubicacion transitoria

CAMPAMENTOS
PUNTO PRINCIPAL |[ZONA SATELITAL |[HABITANTES |SUB-TOTALES
LAME 500

Cabuyo 177

Cuartel 320

Tierrablanca 160 1,157
TARAVIRA 753

Montecruz 881

Chachucue 180 1,814
SUIN 203

Chinas 430

Guaquiyo 150 783
MESA DE TALAGA 390

Talaga Centro 250

Crucero de Talaga 171

Quebrada-Arriba 120 931
RODEO 103

Alto Rey 31

La Maria 43
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Guamo 23

Pueblo Nuevo 18

La Mesa del Hato 58 276
GUAPIO 360

Calderitas 172 532
MESA DE AVIRAMA 852

Mesa de San Miguel 51

Agua Bendita 33

Avirama 273 1,209
OTROS Distintos Sitios 10
TOTAL 16,702
ALOJAMIENTOS TEMPORALES
MUNICIPIO SECTOR HABITANTES SUB-TOTALES
TOTORO Resguardo Novirao ‘ 2,155 2,155
SILVIA ResguardoAmbalo 974

Sitio: Miraflores

Resguardo Ambachico | 282

Sitio: Ambachico

Resguardo Ambalo | 138

Sitio: Chero

Casco Urbano Local ‘ 98 1,492
PAEZ Resguardo Mosoco 370

Sitio: Escalereta 370
LA PLATA Casco Urbano 592 592
NEIVA Escuela la Esperanza 245 245
CALOTO Resguardo Huellas 542

Sitio: La Selva

Sitio: Bodega Alta 542
INZA Resguardo S. Andrés de Pisimbala | 296

Sitio: El Hato

Casco Urbano 130

El Llano 149 575
POPAYAN Asociaciéon de Damnificados 935

Colegio Liceo Nacional 285 1,22
TOTAL 7,191

La comunidad afectada se ha integrado y ha venido participando activamente en este proceso,
con el apoyo de las entidades del sector publico y privado del orden nacional, regional y local.

El Fondo Nacional de Calamidades, hasta principios de septiembre de 1994 habia aportado
para solo la atencién de la emergencia, cerca de 3.249 millones de pesos, (US $4°061.250) de
los cuales 938 han sido para cubrir los costos de helicopteros, 191 para el pago de alimentos,
138 para combustible, 953 para construccién de alojamientos temporales y 1.029 para
suministros en general y otros gastos. Esto sin contar los recursos de operacién, los gastos de
las entidades de respuesta a la emergencia, las donaciones nacionales y los apoyos y servicios
internacionales. La DNPAD coordina con las instituciones competentes la atencion de la
emergencia, buscando estabilizar las condiciones de vida en el area y realizar la transicion de la
fase de emergencia a la fase de rehabilitacion y recuperacién, proceso de transmision que se
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estima dure, en términos generales, hasta principios de 1995 y cuyos costos sean del orden del
doble de los tenidos hasta el momento.

SINTESIS DE PLANTEAMIENTOS PARA LA REHABILITACION Y
RECONSTRUCCION

Teniendo en cuenta las caracteristicas especiales de la poblacién afectada, la cual en su
mayoria corresponde a poblaciones indigenas, el Gobierno Nacional consideré conveniente la
creacion de una corporacion para la rehabilitacion y reconstruccion que se encargara de
orientar, coordinar y concertar los proyectos de recuperacion de la zona afectada. Recurriendo
al articulo 215 de la Constitucién Nacional, el Gobierno Nacional declaré el Estado de
Emergencia por grave calamidad publica y ambiental y expidié decretos mediante los cuales se
cre6 la Corporacion NASA KIWE ("Tierra de la gente" en lengua paez) y se tomaron otras
medidas complementarias para facilitar los procesos de reconstruccion.

La Corporacion NASA KIWE inicié la formulacion de un plan integral de Reconstruccion y
Desarrollo Sostenible, para lo cual cuenta con el respaldo del Sistema Nacional para la
Prevencion y Atencion de Desastres. Ademas de las funciones de ejecucion, la corporacion
tiene funciones de coordinacion, concertacién e interlocucion con las comunidades afectadas.

Para efectos de complementar las disposiciones antes mencionadas y teniendo en cuenta los
instrumentos juridicos que se activan de acuerdo con la legislacion prevista bajo el régimen de
la situacion de desastre declarada, segun el Decreto Ley 919 de 1989, el Presidente de la
Republica declaré mediante decreto la situacion de desastre el dia 6 de septiembre del afio en
curso. Esta declaratoria indica, que el plan de accion especifico debe ser elaborado
conjuntamente por la Corporacion NASA KIWE y la Direcciéon Nacional para la Prevencion y
Atencion de Desastres -DNPAD- y es de obligatorio cumplimiento por parte de las instituciones
involucradas del orden nacional, regional y local.

El Gobierno Nacional, con el fin de facilitar los procesos de rehabilitacién y reconstruccion
redestind recursos del presupuesto nacional que permitiran, estabilizada la atencion de la
emergencia, hacer el transito paulatino a los programas de recuperacioén de la zona afectada,
los cuales bajo la orientacion de la Corporacion NASA KIWE seran ejecutados por las entidades
del Sistema Nacional y por ONGs, concertando con los niveles locales y respetando las
tradiciones culturales y sociales de las comunidades afectadas.

Todo proceso de recuperacion esta enmarcado por cuatro periodos generales mas o menos
claros en todos los casos:

1. La atencién a las personas que incluye soluciones provisionales de vivienda por ejemplo
pero que desde el punto de vista de la reconstruccion permite realizar el diagndstico de
dafnos que va a servir de base para ella. Para el efecto la Corporacion debe sistematizar la
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informacién que al respecto han obtenido los Comités Regionales para la Prevencién y
Atencién de Desastres de Cauca y Huila.

Una etapa que se caracteriza por la formulacion inicial de los proyectos y la organizacion de
los esquemas de coordinacion concertacién y financiacién de los mismos. Esta etapa debe
ser la maxima prioridad de la Corporacién priorizando los proyectos inmediatos y evidentes.
Esta etapa sienta las bases tanto para el trabajo interinstitucional como para el trabajo con
las comunidades: significa una primera instancia de consulta y participacion.

Una etapa caracterizada por actividades de gestion complementacion de programas y
proyectos busqueda de financiacion y de ejecutores coordinacion tanto con comunidades
como con autoridades locales. En esta etapa se manifiestan problemas tipicos: lentitudes
administrativas bajo nivel de respuesta de entidades publicas y privadas trabas en la
aprobacién de proyectos etc. Es la menos perceptible para las comunidades y junto con la
anterior frente a las expectativas iniciales crea mayores niveles de frustracion.

La iniciacion y desarrollo de las obras periodo en el cual dependiendo de su manejo se
superan los problemas planteados o se profundiza la frustracion y el desencanto
pudiéndose llegar al fracaso del programa.

Sectores y Operaciones Directas de la Reconstruccion

Este aspecto basico, es entendido como la rehabilitacion de los sectores directamente
afectados por el impacto, o sea aquellas areas que se destruyeron o averiaron, alterando las
condiciones de vida existentes en la zona y los procesos en vias de desarrollo. Estos sectores
son identificados con la evaluacion preliminar de dafos realizada en el momento de la atencién,
y desarrollados a través de operaciones que definan un compromiso de accién institucional.
Para el caso del desastre de Cauca y Huila la DNPAD ha identificado las siguientes
operaciones como directas al proceso de rehabilitacion; esto con base a las evaluaciones
previas realizadas en las zona de impacto.

N o o b

Reconstruccion y/o reparacién de vivienda urbana y rural.
Reconstruccion y/o reparacién de vias de comunicacion.

Reconstruccion y/o reparacién de servicios basicos (Salud, Educacién, Recreacion,
Infraestructura sanitaria).

Rehabilitacién y comercializacién de la produccion agropecuaria.
Reposicion de tierras que por su deterioro con el impacto son hoy inservibles.
Recuperacién ambiental de zonas fisicas afectadas (Bosques, Cuencas hidricas, Laderas).

Limpieza represa Betania.
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Estas operaciones las debe afrontar el proceso de rehabilitacién a través de los organismos
publicos y privados competentes, con el apoyo y asesoria de personal idéneo en cada sector,
(contratistas, ONGs) bajo los criterios de coordinacion, articulacion y complementacion de
recursos. También, se debe definir un tiempo para el desarrollo de las mismas; con lo cual se
establecera preliminarmente el tiempo de duracion del proceso de rehabilitacion.

Sectores y Operaciones Indirectas de la Reconstruccion

Se entiende por operaciones indirectas al proceso de rehabilitacion, todas aquéllas que
corresponden a las necesidades insatisfechas y sectores socio-econémicos inherentes al
proceso normal de desarrollo que se daba en la region, las cuales se hicieron manifiestas con el
impacto, agudizandose sus problemas y contradicciones sociales.

El proceso de rehabilitacion debe, con base en las evaluaciones previas y con la comunidad
afectada, identificarlas y promocionarlas con el propésito de lograr ajustarlas a las condiciones
actuales y fortaleciéndolas para que continien dentro del proceso de desarrollo normal. Bajo
este parametro el proceso de recuperacidén no es responsable de su desarrollo en si, ni puede
definir o exigir a los organismos publicos o privados compromiso temporal de su ejecucion.
Conforme a las evaluaciones previas alli se hicieron manifiestas las siguientes operaciones:

1. Promocion de una politica de ordenamiento territorial, uso de la tierra y modificacién de
resguardos.

Fortalecimiento de las formas de organizacién comunitaria de los grupos étnicos.

Promocion de politicas educativas coherentes a los aspectos socioculturales y realidades de
la region.

4. Promocién para la formulacién y gestion de proyectos comunitarios para la prevencion y/o
atencion de los desastres.

5. Promocién de procesos de produccion y comercializacion para el desarrollo econémico de la
region.

6. Integracion de la region afectada al contexto departamental y nacional.

Estas operaciones requieren de una estrategia de concertacién entre instituciones y comunidad,
ajustada a las politicas de desarrollo nacional, regional y local.

Responsabilidades de la Gerencia de Rehabilitacion y de Reconstruccién (Corporacion
Nasa Kiwe):

Es importante definir y entender -con base a la situacion presentada, la realidad de la region y
las necesidades generadas por el impacto- la misién, funciones y competencias del organismo
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creado para liderar el proceso de rehabilitacion, con el fin de orientar sus reglas de
direccionalidad, responsabilidad y gobernabilidad. En este sentido, conocida preliminarmente la
situacion dada y evaluadas algunas condiciones institucionales y sociales, se hace necesario
que el organismo coordinador del proceso de rehabilitacién asuma las siguientes funciones:

1.

Coordinacién institucional logrando el soporte y apoyo de los organismos publicos y
privados, en aras de integrar y optimizar sus recursos y esfuerzos para la ejecucion de las
operaciones de rehabilitacion en cada entidad.

La creacion de formas organizativas comunitarias, para lograr la participacién de la
poblacion en los niveles de decision, ejecucion y control de las operaciones de
rehabilitacién.

La identificaciéon de los recursos econdmicos, técnicos, cognoscitivos y organizativos
disponibles a nivel local, departamental, nacional e internacional para el desarrollo del
proceso de rehabilitacion.

Seguimiento de proyectos y monitoreo de la accion institucional y comunitaria y la
socializacién de la informacién hacia la poblacion y entidades publicas y privadas.

La direccién y administracion del personal contratado, ONGs y consultores de apoyo e
instalacion del soporte logistico.

La planificacion interinstitucional para el desarrollo de las areas de trabajo o puntos
fundamentales del proceso de rehabilitacion.

Recomendaciones y Orientaciones para la Corporaciéon Nasa Kiwe

1.

No obstante su capacidad de ejecucidon, la cual es una ventaja para cierto tipo de
actividades, la Corporacion NASA KIWE debe ser basicamente coordinadora, orientadora y
un instrumento institucional de concertacién e interlocucion de las entidades del Estado con
las comunidades afectadas. Ello implica desarrollar una estrategia tipo Gerencia de
Reconstruccion, como las que se han configurado en Antioquia y Choco por el terremoto del
Atrato Medio (Murindd) y otros desastres, o en el Valle del Cauca por la avalancha del rio
Fraile en Florida. Dicha estrategia debe permitir:

La definicion de areas territoriales de solucién, a partir de la informacién de la afectacion, con el
objeto de:

Formular proyectos correspondientes a necesidades.
Ubicar "dolientes o padrinos" para la formulacion y ejecucion de los proyectos.

Verter dichos proyectos sobre areas territoriales que pueden ser, en este caso, resguardos,
municipios, veredas, etc.

El problema de la reconstruccion debe "sectorizarse" con el fin de definir labores inmediatas,
diferenciando las soluciones para el Huila y el Cauca y desarrollando estrategias distintas
para la poblacion que quedd en la zona y la que fue "relocalizada" temporalmente.

La fase de "atencion de la emergencia” para estabilizarse requiere solucionar, como aspecto
prioritario, el problema de las vias de comunicacién. La gestién de la Corporacién en
relacién con este punto es fundamental.
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4. EI mejoramiento de las condiciones de la poblacion, particularmente de la que se encuentra
en carpas es inaplazable. Mientras se hace la concertacion, formulacion y ejecucion de las
soluciones definitivas, este mejoramiento puede realizarse de dos maneras:

®  Mediante la terminacion de los "alojamientos de paso" contratados por la DNPAD/Fondo de
Calamidades con la Corporacién "Minuto de Dios" y Servivienda (lo cual esta relativamente
avanzado), y

®  Mediante el desarrollo de proyectos inmediatos de mejoramiento y reparacioén de vivienda
con los recursos ya dispuestos por el INURBE y la Caja Agraria, bajo la coordinacion de la
Corporacion NASA KIWE.

5. La Corporacién, en lo posible debe apoyarse en la DNPAD vy el Sistema Nacional para la
Prevencién y Atencion de Desastres, dada su capacidad de convocatoria y la capacidad de
coordinacién que tiene. Dicho Sistema Nacional lo componen todas las instituciones del
Estado del orden nacional, departamental y municipal que mediante la figura de comités, de
acuerdo con el ambito de su competencia, tienen funciones y responsabilidades
fundamentales para la formulacién, concertacion, aplicacion de recursos y ejecucion de
proyectos de rehabilitacion y recuperacion.

6. Es urgente que la Corporacion defina una estrategia con base en lo anterior y formule,
cuanto antes, un plan de accién por sectores y por territorios. Lo que significa proyectos de
vivienda, infraestructura, salud, educacion, produccién, medio ambiente, etc. con diferentes
prioridades, definiendo para los mismos los "padrinos" institucionales publicos o privados, en
donde pueden jugar un papel fundamental los ONGs. Dichos proyectos deben valorarse y
se les debe definir su tiempo de ejecucién tan pronto como sea posible, con el fin de
negociar con cada institucion o Ministerio su ejecucién y definir los vacios que deben
llenarse con apoyo de las redes de ONGs y la posible colaboracion internacional.

7. El alcance del plan de accién o reconstruccion debe ser explicitamente reponer lo que
existia y estabilizar las condiciones de vida previas al desastre, procurando en lo posible su
mejoramiento. En otras palabras el propdsito debe ser lograr que las comunidades puedan
continuar su proceso de desarrollo aprovechando la oportunidad para mejorar
colateralmente lo que sea posible. Una indefinicion o falsa expectativa puede desatar
situaciones dificiles de manejar.

8. El inmediatismo espontaneo o inducido que se manifiesta en ocasiones, hace que se
desconozcan los tiempos y los plazos necesarios para la concertacion y formulacion de un
proyecto o, para una vez formulado, obtener los recursos y encontrar el "padrino" que lo
ejecute. En general estos tiempos de gestién son, para las comunidades, tiempo muerto y
tienden a manifestarse en frustracion o desencanto, por una parte, o en actitudes
reivindicativas frente a la lentitud del proceso, por otra. Situacidon que en este caso es mas
delicada y explosiva.

9. En consecuencia, la formulacion y concertacion completa del plan de reconstruccion no
debe impedir la inmediata ejecucién de proyectos ineludibles que son evidentes y de
maxima prioridad, lo cual debe estar acompanado de una campafa de divulgacién continua
que ilustre las acciones a través de los medios de comunicacion. De lo contrario debido a
las condiciones de "urgencia" de las soluciones basicas se pueden iniciar manifestaciones
de descontento e incluso de alteracién del orden publico.
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LISTADO DE SIGLAS
DNPAD: Direccion Nacional para la Prevenciéon y Atencion de Desastres

IDEMA: Instituto de Mercado Agropecuario

INGEOMINAS: Instituto de Investigaciones en Geociencias, Mineria y Quimica
ISA: Interconexién Eléctrica S. A.

ONG: Organismo No Gubernamental

OSSO: Observatorio Sismoldgico del Sur Occidente

NASA KIWE: "Tierra de la Gente" en lengua paez

CRC: Corporacion Regional del Cauca

SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje

PNR: Plan Nacional de Rehabilitacion

INURBE: Instituto Nacional de la Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social
FIS: Fondo de Inversion Social

TELECOM: Instituto Nacional de Telecomunicaciones
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TIERRA DE LA GENTE
PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA CORPORACION NASA KIWE

Gustavo Wilches-Chaux

Corporacion NASA KIWE

Las necesidades planteadas por las caracteristicas geograficas, sociales y culturales de la zona
afectada en el desastre del Paez y un indudable proceso de negociacion entre distintos actores
institucionales involucrados en el caso, han dado como resultado una entidad ad hoc para la
reconstruccion de la cuenca del Paez y zonas aledarias: la Corporacion NASA KIWE. Aunque
se trata de una entidad ad hoc como muchas en su género, esta parece peculiar en sus
funciones y orientacion al plantearse evitar el impenitente paralelismo de este tipo de entidades
frente a las responsabilidades de los sectores del Estado, los derechos de las organizaciones
locales y regionales, las ONGs y, también, frente a los sistemas nacionales de prevencion y
atencion de desastres que, en el caso de Colombia, se trata de uno de los mas evolucionados
de América Latina. En el siguiente documento que publicamos, Gustavo Wilches-Chaux —
Director Ejecutivo de la Corporacién- describe, a los cuatro meses de creada esta institucion,
los principios orientadores y las primeras acciones en esta perspectiva.

PRINCIPIOS ORIENTADORES

1. La Corporacién NASA KIWE es la institucién que crea el Estado colombiano para coordinar
las actividades de los distintos organismos publicos, tendientes a apoyar el proceso de
recuperacion de la zona afectada por el terremoto del 6 de junio de 1994 y sus efectos
colaterales. En consecuencia, la Corporacién por regla general no asumira las
responsabilidades que normalmente corresponden a los distintos organismos del Estado en
sus campos de accion especificos, pero podra ejecutar directamente o mediante convenios
interinstitucionales, acciones de reconstruccion, adquisicion de tierras y recuperacion y
desarrollo sostenible de las comunidades afectadas, cuando las circunstancias lo exijan.

2. Los recursos de inversion de la Corporacion NASA KIWE se utilizaran para la financiacién
de proyectos que fortalezcan la capacidad de las comunidades locales para garantizar su
desarrollo sostenible en el largo plazo.

Los principales objetivos de la Corporacién son los siguientes:

a. Coordinar en asociacion con la Direccion Nacional para la Prevencion y Atencién de
Desastres (DNPAD) el disefio y ejecucion de un PLAN GENERAL DE RECUPERACION Y
DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ZONA AFECTADA y garantizar la real participacion y
capacidad de decisién de las comunidades y de sus instancias representativas en las
distintas etapas. Para el efecto la Corporacion tendra en cuenta la diversidad étnica vy
cultural existente en la zona, la cual surge de la existencia de comunidades indigenas de
distintos grupos étnicos y de comunidades mestizas y negras de caracteristicas urbanas y
rurales.
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b. Asignar de acuerdo con el PLAN GENERAL DE RECUPERACION Y DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LA ZONA AFECTADA, los recursos de donacion que con destino a la
zona afectada se canalicen a través del Estado colombiano en sus distintas agencias e
instancias. La Corporacién administrard las donaciones que se coloquen bajo su cuidado
bajo la modalidad de mandato o fiducia (atendiendo la voluntad expresa del donante cuando
sea del caso), sin que éstas entren a formar parte ni del presupuesto nacional ni de su
patrimonio.

c. Garantizar que la accion e inversion de las instituciones publicas en la zona afectada, se
lleven a cabo dentro del marco del PLAN GENERAL, de manera armodnica y concertada, y
teniendo en cuenta los criterios de integralidad e inter-disciplinariedad que deben regir en
cualquier decisién que se tome sobre la zona, de conformidad con el articulo 3° del Decreto
No. 2108 de 1994, los lineamientos del plan, seran de obligatorio cumplimiento para las
entidades publicas de los niveles nacional, regional y local.

3. La Corporacién propiciara la integracion al disefio y ejecucién del PLAN GENERAL DE
RECUPERACION Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ZONA AFECTADA, de
organismos no gubernamentales nacionales e internacionales, universidades publicas y
privadas y en general, agencias e instituciones no pertenecientes al Gobierno de Colombia
que estén ejecutando o planeen ejecutar en la zona acciones con objetivos similares o
complementarios a los de la Corporacién. El propésito de la Corporacién no es monopolizar
ni centralizar recursos, sino propender por la inversion armoénica y concertada de los
mismos.

4. Como principio fundamental del trabajo se debera evitar que la zona se convierta en
escenario de activismo desorganizado o de competencias y celos institucionales entre
entidades publicas o entre organismos no gubernamentales, a costa de los verdaderos
intereses y prioridades de la comunidad afectada. Se privilegiaran aquellas propuestas
tendientes a integrar recursos alrededor de objetivos comunes, concretos y claros.

5. EL PLAN GENERAL DE RECUPERACION Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ZONA
AFECTADA estara orientado segun el enfoque de procesos, pero determinara de manera
concreta y en la medida de lo posible, los distintos productos que se esperan obtener de
cada proceso. Se privilegiaran las actividades capaces de producir efectos sinérgicos, es
decir, que no solamente conlleven a productos fisicos o econdmicos, sino que estimulen el
fortalecimiento de procesos de organizacion, capacitacion y en general crecimiento humano
individual y colectivo. Se debera tener en cuenta que la diversidad de ecosistemas, etnias y
culturas presentes en la zona afectada, conlleva a una diversidad de ritmos y proyectos de
vida que deben ser respetados, como garantia de que la obtencién de productos fisicos o
economicos no se alcanzara a costa de los procesos ecoldgicos, culturales y sociales.

6. El proceso de disefio participativo del PLAN GENERAL, constituye un objetivo de
recuperacion y desarrollo sostenible en si mismo. Por lo tanto, no debe pensarse que el
"trabajo practico" comienza solo después de formulado y concertado dicho PLAN, sino que
las distintas etapas que conlleven a obtenerlo deben entenderse como parte del proceso
central de recuperacion y desarrollo de la zona afectada.

7. Las acciones tendientes a la recuperacion y desarrollo sostenible de la zona afectada, se
entenderan simultdneamente como procesos de educacion y como procesos de
concertacién entre los distintos actores presentes o que intervengan en la zona. Como
procesos de educacion propiciaran, entre otros, los diadlogos entre saberes académicos y
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10.

tradicionales, entre funcionarios publicos y miembros de organizaciones no
gubernamentales, entre instituciones del Estado y autoridades locales o tradicionales, entre
imaginarios y cosmovisiones aparentemente irreconciliables. Como procesos de
concertacién reconoceran la diversidad y complejidad de los actores, intereses y conflictos
existentes en la zona afectada y sus alrederores, y propiciaran la negociacion pacifica de los
mismos a través de la concertacion y del dialogo. En esa medida el PLAN GENERAL DE
RECUPERACION Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ZONA AFECTADA no dependera
solamente de la existencia de recursos cientificos, técnicos o econdmicos, sino
especialmente de las actitudes y aptitudes de sus disefiadores, ejecutores y evaluadores,
tanto institucionales (gubernamentales y no gubernamentales) como comunitarios.

La Corporacion entiende que la recuperacion y el desarrollo sostenible de la zona afectada,
tendientes a la construccion de una nueva relacidn entre los ecosistemas y las comunidades
y a obtener como objetivo final el mejoramiento de la calidad integral de vida de los
habitantes de la zona, sélo se justifican y se alcanzan CON LA GENTE, POR LA GENTE Y
PARA LA GENTE. Por lo tanto, se propiciaran las condiciones que garanticen la
participacién de las comunidades en los procesos que conllevaran a la recuperacion
ecoldgica, econdmica, social y cutural de la zona afectada.

Los resultados de los estudios cientificos adelantados por INGEOMINAS con el concurso de
expertos internacionales, y las experiencias posteriores a desastres similares en otras
regiones de Colombia y del mundo, indican que con el tiempo la mayoria de las zonas
afectadas por los efectos del sismo podran recuperarse y utilizarse nuevamente para fines
productivos y en algunos casos para fines habitacionales, aunque debera tenerse especial
cuidado en evitar el reasentamiento de comunidades con fines de vivienda (especialmente
agrupada) en las zonas de riesgo por deslizamiento o avalancha (normalmente el riesgo
sismico, presente en toda la regidon andina colombiana, se puede manejar mediante
técnicas de construccion adecuadas). En la mayoria de los lugares no habitables, no
solamente son posibles sino necesarias las practicas de cultivo con un adecuado manejo de
suelos y de aguas, como una forma de ayudar a sanar y a estabilizar los ecosistemas
afectados y de evitar nuevos desastres.

Cuando las condiciones ambientales lo permitan, se privilegiara el retorno de las
comunidades desplazadas a sus lugares de origen o a lugares cercanos y en todos los
casos se realizara un estudio detallado de las condiciones de riesgo para garantizar su
seguridad dentro de lo humana y técnicamente posible. Se acompafara a las comunidades
con la asesoria y los recursos necesarios hasta alcanzar su reasentamiento definitivo.

En virtud de lo anterior y para evitar la dispersién de los recursos de diverso origen
destinados a la recuperacion de la zona afectada, la adquisicion de tierras por fuera de
dicha zona tendra como objetivo claro garantizarles a las comunidades desplazadas unas
condiciones basicas de existencia que les permitan reiniciar una nueva vida en territorio
propio y simultaneamente acompanar a la zona afectada mientras sana. En sus aspectos
cientificios, técnicos y culturales, ese acompanamiento se concertara entre los cabildos, los
The Walas, o "médicos tradicionales", la Corporacion NASA KIWE, las organizaciones no
indigenas (si fuere del caso), los gobiernos locales y los organismos gubernamentales y no
gubernamentales que forman parte del Sistema Nacional del Ambiente.

El territorio destruido por los efectos del sismo seguira siendo de propiedad de los
respectivos resguardos y en consecuencia las tierras de reubicacion tendran el caracter de
complementarias.
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11.

12.

13.

La Corporacion es consciente de la existencia de un conflicto de muchos afos por la tierra
especialmente en el Cauca, pero también entiende que dicho conflicto, cuyo principal
escenario esta por fuera de la cuenca del Paez, no se puede solucionar en pocos meses
con motivo del terremoto, ni que los recursos para la recuperacion de la zona de desastre se
pueden utilizar en solucionarlo. Se procurara si, que las decisiones que se tomen dentro del
PLAN GENERAL DE RECUPERACION Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ZONA
AFECTADA no contribuyan a agravar o a extender ese conflicto.

En la seleccion y adquisicion de tierras para la reubicacion definitiva de las comunidades
desplazadas, se tendra en cuenta la ausencia de riesgos de origen natural (deslizamiento,
avalancha), de riesgos ambientales (riesgo de deterioro de ecosistemas criticos como
consecuencia del asentamiento de nuevas comunidades) y de riesgo social. Se evitara en lo
posible reubicar a las comunidades en zonas en donde existan conflictos previos por la
tenencia de la tierra y se privilegiara la negociacion voluntaria y concertada de los predios
sobre la expropiacion administrativa. Asimismo, en lo posible se buscard que el
asentamiento de las comunidades en sus nuevos territorios conlleve beneficios para los
vecinos de la zona (apertura de vias, mejoramiento de la infraestructura de salud y
educacioén, etc.) como un elemento en favor de que las comunidades sean bienvenidas en
sus nuevos territorios.

El Ministerio del Ambiente, la Corporacién NASA KIWE y la Direccion Nacional para la
Prevencion y Atencién de Desastres (DNPAD), con el concurso de INGEOMINAS y de otras
entidades pertenecientes al Sistema Nacional del Ambiente (SINA) y al Sistema Nacional
para la Prevencion y Atencién de Desastres (del cual forma parte la Corporacion NASA
KIWE), y con la participacién de las comunidades y de sus autoridades, elaboraran un
estudio de zonificacién de la cuenca del Paez y zonas aledanas, el cual servirda de base
para el PLAN GENERAL DE RECUPERACION Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA
ZONA AFECTADA. El PLAN y la zonificacién en que se base, respetaran la propiedad de
los resguardos indigenas sobre aquellas areas que deban destinarse exclusivamente a
reservas forestales o cuya recuperacion dependa de procesos de sucesion natural de largo
plazo con o sin intervencidon humana. Las autoridades ambientales y las comunidades
concertaran las medidas necesarias para evitar los asentamientos humanos en dichas
areas.

Se buscara la proteccién y recuperacion de la biodiversidad e integridad de los ecosistemas
tanto de la zona afectada como de los territorios de reubicacion de las comunidades
desplazadas, con énfasis en el manejo adecuado de paramos, bosques nativos, lagunas y
fuentes de agua. La Corporacion NASA KIWE reconoce los vinculos estrechos y
mutuamente dependientes e inseparables, entre la identidad cultural y la biodiversidad e
integridad de los ecosistemas que las comunidades ocupan.

La Corporacion entiende que las acciones adelantadas durante la emergencia por la
Direccion Nacional para la Prevencién y Atencion de Desastres (DNPAD), los comités
Regionales de Emergencia del Huila y del Cauca, los organismos de socorro, las Fuerzas
Militares y de Policia y en general las instituciones publicas y privadas pertenecientes al
Sistema, asi como por parte de las agencias internacionales presentes en la zona de
desastre, constituyen los cimientos sobre los cuales se estan comenzando ya a construir las
siguientes etapas: rehabilitacién, recuperacion y desarrollo sostenible. En la transicién entre
la emergencia y las etapas siguientes, se deben dar los pasos necesarios para que los
apoyos de todo tipo que reciben las comunidades afectadas dejen de tener la necesaria
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14.

15.

connotacioén inicial de "auxilios a damnificados" y se conviertan en insumos para los
procesos de autogestidén comunitaria que deben caracterizar las nuevas etapas.

Todos los seres vivos, incluyendo las comunidades humanas y sus ecosistemas, poseen
"mecanismos de superacion" que les permiten transformarse creativamente como resultado
de las crisis. La Corporacion NASA KIWE entiende su propia funcién y la de los distintos
actores externos que intervienen o intervendran en la zona de desastre, como el papel que
cumplen las medicinas biolégicas sobre los organismos afectados por alguna dolencia: no
sustituyen el sistema inmunolégico que le permite al organismo enfermo asumir el
protagonismo de su proceso curativo, sino que lo fortalecen a través de estimulos de
energia que el mismo organismo se encarga de procesar segun Sus propias carencias y
necesidades. Esos estimulos de energia, representados en este caso por los aportes
economicos, metodoldgicos o técnicos que realicemos en la zona de los actores externos,
deben reconocer en las distintas expresiones de la cultura de las comunidades locales, su
relacién con la naturaleza, su concepcion de la vivienda, sus practicas productivas, etc., la
columna vertebral de sus sistema inmunolégico y de sus posibilidades creativas.

Si bien la Corporacién NASA KIWE no tiene una fecha fija establecida para culminar sus
funciones, se espera que a mas tardar en diciembre de 1995 haya logrado poner en marcha
los procesos que en el mediano y en el largo plazo conllevaran a la recuperacién de la zona
de desastre y al desarrollo sostenible de las comunidades afectadas. Si ello es posible, a
esa fecha habra cumplido los objetivos para los cuales fue creada y las instituciones con
jurisdiccion sobre la zona, los gobiernos locales y las comunidades con sus organizaciones
y sus autoridades civiles o tradicionales, deberan estar en condiciones de reasumir
totalmente y como parte de su actividad normal la gestién de esos procesos. Se aspira
entonces a que los lineamientos del PLAN GENERAL DE RECUPERACION Y
DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ZONA AFECTADA se incorporen a los planes
municipales y que las comunidades mismas se apropien de ellos, especialmente en cuanto
faciliten la construccion de una cultura participativa y democratica, contribuyan a la
consolidacion de la diversidad cultural y étnica y al respeto a las diferencias vy
particularidades, y aporten a mejorar la calidad de vida y las relaciones de la comunidad con
el entorno. En este punto resulta especialmente importante que el componente de
prevencion de desastres (con aplicacion concreta a las caracteristicas de la zona) se
incorpore a todos los planes gubernamentales y comunitarios y que a través de la educacion
formal y no formal entre a formar parte de una nueva cultura de convivencia mutuamente
armonica entre la comunidad humana y el ambiente que la circunda.

ESTRATEGIA DE INTERVENCION EN LA ZONA DE DESASTRE

La estrategia propuesta para la intervencion de la Corporacion NASA KIWE en la zona afectada
por el terremoto del 6 de junio y sus efectos colaterales comprende tres aspectos:

1.

Reubicacion de las comunidades cuyos territorios no pueden volver a ser habitados (con
tratamientos particulares para las comunidades indigenas y no indigenas).

Reestablecimiento de condiciones que les permitan normalizar su situacion a las
comunidades que pueden permanecer en la zona.

Atencioén a zonas periféricas del Cauca y el Huila teniendo en cuenta sus particularidades.
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Reubicacion definitiva de las comunidades indigenas desplazadas de sus territorios de
origen, para lo cual se requiere adquisicion de nuevas tierras. Dicha reubicacion tiene por
objetivo garantizarles a las comunidades unas condiciones basicas de existencia que les
permitan reiniciar una nueva vida en territorio propio y simultdneamente acompanar a la
zona afectada mientras sana. La reubicacion se complementara con el apoyo a las
comunidades hasta que logren normalizar su situacidn en términos de vivienda,
saneamiento ambiental, proyectos productivos y gestibn ambiental dentro de una
concepcion de desarrollo sostenible. Las prioridades para estas comunidades son, en ese
orden, las siguientes:

Adquisicion de tierras complementarias a las de los resguardos de origen.
Facilidades para adelantar proyectos que les permitan recobrar su capacidad productiva.
Infraestructura de servicios (educacion, salud, saneamiento ambiental, etc.)

Vivienda.

Un gran numero de familias no indigenas ubicadas en albergues de Neiva, Popayan y La
Plata han expresado su deseo de reubicarse en nuevos barrios en esas ciudades, para lo
cual se estan estudiando distintas alternativas. Sin embargo, es de esperarse que en la
medida en que se vayan normalizando las condiciones de la zona afectada, algunas de
esas familias estén en disposicion de regresar a sus lugares de origen. Para estas familias
resultan prioritarias la vivienda y la generaciéon de ingresos, a traveés de actividades
productivas que les permitan adecuarse a sus nuevas realidades.

Reestablecimiento de condiciones que les permitan normalizar su situacion a las
comunidades que pueden permanecer en la zona. Por lo menos dos terceras partes de los
habitantes de la cuenca del Paez permanecen y van a continuar en la zona. Para estas
comunidades la Corporacién ha identificado las siguientes prioridades:

"Revivir" a Belalcazar como capital politica, econdmica y religiosa de la zona afectada,
teniendo en cuenta que con excepcion de la zona de riesgo por avalancha, la poblacién no
resultd afectada y puede continuar siendo habitada. De alli que se consideren de maxima
importancia obras de beneficio colectivo como la reconstruccién y mejoramiento de la via de
acceso, la construccion del nuevo Hospital y de la nueva Escuela Normal, la construccién de
la planta de tratamiento del acueducto y la dotacion de un sistema adecuado de
telecomunicaciones, asi como la concertacion con los cabildos vecinos a la zona urbana y la
definicion de otros terrenos para la construccién de los barrios que fueron destruidos por la
avalancha o que quedaron en zona de riesgo. La inversién prevista en la zona de por lo
menos cincuenta mil millones de pesos en dos afios, va a significar una "bonanza" sin
precedentes que necesariamente va a influir sobre Belalcazar.

Apertura de vias que permitan la movilizacion de las comunidades dentro de la zona y hacia
el exterior de la misma, transporte de insumos, consechas y materiales de construccion, etc.
La Corporacion ha asignado recursos para la reconstruccion de caminos de pico y pala y
puentes peatonales, para la reconstruccién y mantenimiento de vias y para la instalacion de
puentes vehiculares, y el Instituto Nacional del Transporte ha recibido recursos para vias y
puentes en carreteras nacionales.

Facilidades para adelantar proyectos productivos.
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d. Proyectos de gestion ambiental que permitan recuperar las areas afectadas en distinto
grado por la avalancha y preferiblemente proyectos productivos con contenido ambiental
(tipo reforestacion con guadua, ampliacion de cafetales con sombrio, etc.). Para esto es
importante contar con una zonificacion ambiental de las cuencas afectadas por el terremoto,
los deslizamientos y la avalancha, zonificacion que ademas determinara aquellos lugares en
donde las comunidades puedan reasentarse o permanecer asentadas con el minimo riego.

e. Vivienda, con modalidades especificas segun se trate de zonas urbanas o rurales.
3. Atencién a zonas periféricas del Cauca y el Huila

Una de las mayores dificutades que presenta este desastre es el tamano del area geografica
que resulté afectada (aproximadamente 10.000 kilbmetros cuadrados), dentro de la cual existe
una enorme heterogeneidad étnica, social, cultural, econémica, tecnolégica y de todo género y
que comprende territorio de los departamentos del Cauca y del Huila. Las comunidades que
habitan estas zonas que hemos denominado "periféricas" comprenden desde indigenas
guambianos y paeces, afectados especialmente por el sismo, hasta empresas comunitarias y
agroindustriales del Departamento del Huila que perdieron sus cultivos y parte de su
infraestructura productiva. Las respuestas de la Corporacion a las necesidades de esas
comunidades deben, en consecuencia, ser igualmente heterogéneas, y van desde la
concertacién con organizaciones no gubernamentales y otras agencias del Estado por la
reconstruccion y o reparacién de viviendas afectadas, hasta la creacién con FINAGRO de un
fondo que permita otorgar créditos a bajos intereses y largo plazo para reactivacion de las
economias afectadas y que complementard las medidas sobre financiacion de deudas
aprobadas por el Gobierno Nacional.

La propuesta de distribucién del presupuesto de la Corporacion refleja los componentes de la
presente estrategia.

ANALISIS DE ENTORNO DE LA ESTRATEGIA DE INTERVENCION EN LA ZONA
AFECTADA

Fortalezas:
1. Compromiso pleno del Gobierno Nacional.

2. Interés del Congreso de la Republica en apoyar los esfuerzos gubernamentales y
comunitarios tendientes a la recuperacion de la zona afectada.

3. Existencia de un Consejo Directivo representativo en lo posible de los distintos actores de la
zona afectada y de diferentes instancias con responsabilidad en el manejo del desastre.

4. Existencia de un equipo humano con experiencia en administraciéon publica, en manejo de
situaciones post-desastre y en negociacion de conflictos y con conocimiento de la zona y
experiencia de trabajo con comunidades indigenas.

Presupuesto disponible de manera inmediata.

Claridad sobre la estrategia de intervencion en la zona de desastre, a partir de unos
principios orientadores adoptados de manera concertada y participativa.
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7. Incorporacion de la Corporacion NASA KIWE al Sistema Nacional para la Prevencion y
Atencién de Desastres, lo cual facilita el trabajo en llave con la Direccién Nacional del
Sistema y, al menos tedricamente, la concertacion con todas las instituciones que lo
conforman.

8. Relativa confianza en la Corporacién y sus propuestas por parte de instancias estatales,
organizaciones comunitarias y organizaciones no gubernamentales.

9. Normas de caracter legal y reglamentario que facilitan la accion de la Corporacion.

10. Existencia en el pais de un nuevo ordenamiento constitucional con el cual los principios
orientadores de la Corporacién resultan plenamente coherentes.

Debilidades:

1. La principal debilidad, que poco a poco comienza a superarse, es que hasta hace apenas
tres meses la Corporacion solamente existia en los decretos que la crearon y que le
otorgaron funciones y responsabilidades, pero sélo ahora comienza a ganar capacidad
operativa.

2. En el area de comunicaciones y relaciones con los medios de comunicacién hemos sido

débiles, lo cual se explica en parte porque en la primera fase de organizacion de la
Corporacion no existia mucho para mostrar "hacia afuera”.

Oportunidades:

1.

La principal oportunidad que presenta este desastre es la de apoyar y fortalecer la
organizacién de las comunidades de la zona y la de trabajar en permanente concertacion
con las autoridades tradicionales y los gobiernos locales.

Posibilidad de satisfacer necesidades insatisfechas en la zona afectada desde muchos afios
antes del desastre.

Posibilidad de redefinir dentro del principio del respeto a la diversidad y de la valoracién de
las diferencias, las relaciones entre actores y grupos sociales normalmente contrapuestos.

Oportunidad de generar nuevos procesos de desarrollo sostenible que contribuyan a forjar
una cultura de convivencia con el ambiente y que incorporen la prevencion de desastres.

Existencia de recursos en los municipios y resguardos indigeneas como consecuencia de la
Ley 60, lo cual les otorga capacidad de concertacion y cofinanciacién de proyectos.

Factores de dificultad:

1.

Extension geografica (aproximadamente 10.000 kildmetros cuadrados) y enorme
heterogeneidad social, étnica, politica, cultural (incluyendo la diversidad linguistica) y
econdmica de la zona afectada, lo cual obliga a la Corporacion a moverse y proponer
soluciones para muy distintos escenarios. Si bien la diversidad puede ser la princiapl riqueza
de cualquier entorno, en este caso y en términos operativos, representa una dificultad
adicional para el trabajo de la Corporacion en la zona.
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Diversidad de actores con multiples intereses, muchas veces contradictorios.

Problemas de aislamiento, marginalidad, desnutricion, alta mortalidad y morbilidad, ausencia
estatal, manejo inadecuado de suelos y aguas, pérdida de la diversidad genética,
deforestacion, deterioro ecoldgico y, en general, baja calidad de vida, existentes desde
antes del desastre y agravados como consecuencia del mismo.

Como resultado del terremoto, destruccion ecolégica de una porcién extensa de la cuenca
del Paez, hasta el punto de quedar inhabitable al menos en el corto y mediano plazo.

Conflictos por la tenencia de la tierra en el Cauca, lo cual representa una dificultad para el
asentamiento definitivo de las comunidades desplazadas en nuevos territorios.

Los cuatro meses transcurridos desde la creacion formal de la Corporacién el dia 9 de junio
hasta la fecha han sido de elecciones, primero presidenciales (segunda vuelta) y
actualmente para gobernadores, alcaldes, diputados y concejales, lo cual, especialmente
ahora, contribuye a enrarecer el ambiente, de por si complejo, de la zona afectada por el
desastre en ambos departamentos.

Expectativas creadas en las comunidades a partir del momento mismo en que se anuncia la
creacion de la Corporacion y se le asigna un presupuesto, sin tener en cuenta el proceso
que se debe cumplir antes de que la institucién adquiera una verdadera capacidad de
respuesta.

Existencia de una "cultura" que acepta como normal la corrupcién en los procesos de
negociacion de tierras y en el manejo de recursos del Estado.

ACTIVIDADES EJECUTADAS ENTRE EL 29 DE JUNIO Y EL 27 DE SETIEMBRE DE
1994

1.

Organizacién interna: Paralelamente con las actividades tendientes a solucionar los
problemas derivados del desastres del 6 de junio y a coordinar la atencién a las
comunidades afectadas (tarea que se ha cumplido con la Direccion Nacional para la
Atencion y Prevencion de Desastres -DNPAD- y con otras instituciones pertenecientes al
sistema), ha sido necesario construir la Corporacién en si misma, pues debe tenerse en
cuenta que al tomar posesion del cargo de Director hace tres meses, lo Unico que existia de
la Corporacion era los decretos presidenciales que la creaban, le otorgaban funciones,
conformaban su Consejo Directivo y le asignaban un presupuesto de inversion.

En este tiempo se ha logrado configurar un equipo humano, definir unas estrategias de
trabajo, enterarse de la situacion en las distintas areas tematicas, sociales y geograficas,
montar las oficinas en Santafé de Bogota y Popayan (alquilar sedes, adquirir muebles y
equipos, conseguir lineas telefonicas, etc.), en iniciar el montaje de la oficina en el Huila. A
partir del 1° de octubre se comenzo6 a montar la oficina de Belalcazar (Municipio de Paez).

Ademas del personal nombrado o contratado para trabajar con la Corporacion y de los
integrantes del Consejo Directivo que han dedicado gran parte de su tiempo a la
concertacién con las comunidades, integran el equipo funcionarios comisionados por la
Corporacion Autébnoma Regional del Cauca CRC/PPCI, la Universidad del Cauca, el SENA
y la Direccidén Nacional de Asuntos Indigenas. También trabajamos con personal de enlace
de la Direccion Nacional para la Prevencién y Atencion de Desastres y el PNR.
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Asimismo se ha alcanzado en tres meses una capacidad operativa que debe aumentar en
los proximos dias, lo cual ha implicado el montaje de procedimientos administrativos, la
adopcion de un manual de funciones, la apertura de cuentas bancarias, la constitucion de
cajas menores y los demas tramites y requisitos necesarios e inevitables para poner a
funcionar en la practica un instituto del Estado. Se encuentra en proceso el traslado del area
administrativa de la Corporacion a la ciudad de Popayan, lo cual dara mayor agilidad para
atender las necesidades de la reconstruccién en el inmediato futuro.

2. Estudios geologicos y ambientales: La Corporacion destind 150 millones de pesos a un
convenio con INGEOMINAS para continuar los estudios geologicos y ambientales de la
cuenca del Paez y a la adquisicion de material fotografico que permita realizar una
zonificacion que indique las posibilidades de uso de dicha cuenca. Se esta adelantando
también por parte de INGEOMINAS y la Corporacion, con participacion de la Oficina de
Asuntos Indigenas y la comunidad, un estudio preliminar de riesgos del municipio de Silvia.

3. Vias: La reconstruccién de las vias en la zona de desastre constituye una responsabilidad
del Instituto Nacional de Vias adscrito al Ministerio del Transporte. Sin embargo, la
Corporacion tiene entre sus areas de trabajo la de infraestructura vial, la cual ha comenzado
a coordinar con dicho Instituto la planificacion del plan de recuperacion de las vias de la
zona de desastre. El Instituto Nacional de Vias continua trabajando en el acceso terrestre a
Belalcazar, lo cual se alcanzara de manera provisional en los proximos dias. Se ha iniciado
el trazado de una variante que conducira desde Cohetando hasta Belalcazar por la zona de
Gualcan y que garantizara el acceso a la capital del Municipio de Paez por un trayecto
alejado de la zona de riesgo de avalancha. Entre las acciones adelantadas hasta el
momento en materia de vias destacan las siguientes:

a. Convenio con los municipios de Paez e Inza por valor de 550 y 250 millones de pesos
respectivamente, para la reconstruccion de puentes peatonales y caminos de pico y pala.
En este momento se estan adelantando la localizacion y los disefios de 10 puentes en Paez
y de 21 puentes (en promedio mas cortos) en Inzd, y definiendo conjuntamente con las
alcaldias respectivas los caminos a los cuales se les otrogara prioridad, a partir de un listado
de 20 caminos con sus ramales para el primer municipio y de 10 caminos para el segundo.
El convenio con Paez contempla ademas la construccion de 16 taravitas en sitios ya
identificados.

b. Construccidon en proceso de los estribos para los puentes tipo Bailey que dond el gobierno
inglés para los sitios de Moras y Ricaurte.

c. Con cargo al convenio Corporaciéon NASA KIWE-Comité de Cafeteros del Huila, se iniciara
proximamente la construccion de las bases para el puente de ltaibe que construira el
Instituto Nacional del Transporte.

d. Se esta iniciando la recoleccion de informacion y disefos pre-existentes para la
construccion de la carretera Riochiquito-Belalcazar, la cual debera comenzarse antes de
finalizar el ano.

e. Se ha otorgado al Instituto Nacional de Vias (INV) un presupuesto adicional de quince mil
millones de pesos ($15.000') para carreteras en la zona, los cuales posiblemente se
ejecuten de la siguiente manera a solicitud del INV: $10.000' en 1994 y $5.000' en 1995.
Ademas se otorgaron dos mil millones ($2.000') adicionales a la Corporacion para carreteras
no nacionales, cuya destinacién esta en estudio (con parte de estos recursos se iniciara la
carretera Riochiquito-Belalcazar y se reconstruira la carretera Tierracruz-Mosoco).
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4. Censos: Se culmind un censo de albergues del Cauca y el Huila y esta en proceso un
censo de toda la zona afectada que se adelanta en convenio con el Consejo Regional
Indigena del Cauca (CRIC).

5. Adquisicién de tierras: La Corporacion ha destinado un presupuesto de cuatro mil
doscientos millones de pesos ($4.200') para adquisicion de tierras para reubicaciéon de las
cerca de 1.100 familias indigenas que se encuentran en albergues. En este momento se
encuentran en proceso de avalio las primeras 1.400 hectareas destinadas a las
comunidades del resguardo de Wila, las cuales se trasladaran a la zona de Rionegro,
limitrofe entre el Cauca y el Huila. Paralelamente se estan estudiando distintas opciones
para la reubicacion de las comunidades que se encuentran en los albergues de Miraflores y
El Chero (municipio de Silvia), en La Selva y Bodega Alta (municipio de Caloto), en el Hato y
El Llanito (municipio de Inza) y en Escalareta (municipio de Paez).

6. Vivienda: Se esta adelantando la concertacién con el Comité de Cafeteros del Cauca, la
organizacién Antioquia Presente, la Fundacion Compartir, el Minuto de Dios, la Fundacion
para la Comunicacion Popular (FUNCOP), el Plan Padrinos, Médicos sin Fronteras, el
Christian Children Fund (CCF) y otras organizaciones no gubernamentales, y con el
INURBE, la Caja Agraria y el SENA, para el disefo, cofinanciacion y ejecucién de planes de
vivienda concertados con las comunidades (existe para el efecto un convenio tripartita entre
el INURBE, el Comité de Cafeteros del Cauca y la Corporacion NASA KIWE). En una
reunion con gobernadores de 11 cabildos indigenas de Tierradentro (Inza y Paez) se
convinieron las bases de una estrategia de autoconstruccibn que se presentara a
consideracion del proximo Consejo Directivo y para cuya definicion se realizaran en los
proximos dias una serie de visitas técnicas de personal de la Corporacion a la zona. En el
préximo Consejo se estudiaran también programas propuestos por el Minuto de Dios para
los damnificados mestizos que se encuentran en albergues urbanos de Neiva, La Plata,
Gigante y Popayan, asi como propuestas del Comité de Cafeteros del Cauca y del area de
vivienda de la Corporacion misma. En un presupuesto adicional se otorgaron a la
Corporacion tres mil millones de pesos ($3.000'") para financiar programas de vivienda.

7. Normalizacion de albergues: En conjunto con la DNPAD, el Comité de Emergencias del
Cauca y Pastoral Social, ademas de otras organizaciones como Minuto de Dios, Christian
Children Fund y Médicos sin Fronteras, se esta adelantando un plan tendiente a mejorar la
calidad de vida de las comunidades que se encuentran temporalmente en albergues,
teniendo en cuenta las dificultades especiales que plantea la entrada del invierno. Aunque
se espera que hacia fines del afio no queden comunidades en albergues o que por lo menos
no tengan identificada la solucién a su problema de reubicacion definitva, es necesario
fortalecer el apoyo institucional a las comunidades en las areas de alojamiento temporal,
suministro de alimentos, comunicaciones, salud y saneamiento ambiental, atencién médica,
etc.

8. Salud: En coordinacion con el Ministerio de Salud, la DNPAD, el Servicio Seccional de
Salud del Cauca, la Universidad del Cauca, el Consejo Regional Indigena del Cauca, el
Instituto de Bienestar Familiar (ICFB), la Corporacién NASA KIWE y organizaciones como
Médicos sin Fronteras, el Club de Leones y Christian Children Fund, se esta comenzando la
implementacién de una estrategia permanente de atencion en salud para la zona a través
de equipos extramurales conformados por médicos, odontdlogos y enfermeras, ademas de
meédicos tradicionales, parteras, pulseros, promotoras comunitarias de salud, etc. La
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10.

11.

Universidad del Cauca ha designado un equipo de médicos e internos (15) para trabajar de
manera permanente en la zona de desastre.

Se esta adelantando el proceso de negociacién de los terrenos en donde quedara el nuevo
Hospital de Belalcazar (los cuales se adquiriran con donaciones recibidas a través de la
Cruz Roja). De no cambiarse lo que se definié en el Consejo Directivo en su sesién del 2 de
agosto y se convino con las instituciones receptoras de las respectivas donaciones en
reuniones llevadas a cabo el 3 y 8 de agosto en el Palacio de Narifio y Belalcazar,
respectivamente, el Hospital se construira con donaciones recogidas a través de CM&, RTI
y el Grupo Sarmiento Angulo.

Se estan elaborando los proyectos para la inversién en Centros de Salud y obras de
saneamiento ambiental de 320 millones de pesos existentes en el presupuesto del FIS-
Minsalud y de 600 adicionales otorgados a la Corporacion NASA KIWE para el efecto.

Educacién: Un equipo conformado por miembros de la Secretaria de Educacion del Cauca
y de la Corporacion NASA KIWE acaba de determinar las necesidades de reconstruccién en
materia de infraestructura escolar y de definir los lugares en donde se deben invertir los
primeros cien millones de pesos destinados por la Corporacion para el efecto. Asimismo
estan definidos los sitios en donde se instalaran médulos tipo Minuto de Dios y Servivienda
adquiridos por la Direccion Nacional para la Prevencion y Atencion de Desastres y que
seran utilizados como escuelas. También se ha elaborado un plan para apoyar los
esfuerzos de educacion bilinglie en los albergues y se ha conseguido dotacién de material
escolar para las escuelas con la colaboracién de la Primera Dama del Departamento,
Carton de Colombia, CCF, etc.

Proyectos productivos: En una reunion técnica de instituciones del sector agropecuario
coordinada por la Corporacién NASA KIWE se determiné proponer al Consejo Directivo la
financiacion de proyectos de corto plazo presentados por distintas instituciones y
organizaciones en concertacion con las comunidades, por valor cercano a los 800 millones
de pesos, y dejar para el ano 1995, una vez quede definida la ubicacién de las comunidades
damnificadas por el sismo, la financiacién de proyectos de mediano y largo plazo.

Se esta trabajando con la Corporacion NASA KIWE, FINAGRO y la Caja Agraria, en el
disefo de un fondo de crédito de bajos intereses y largo plazo que facilite la recuperacién de
la capacidad productiva de los damnificados por el terremoto y la avalancha y que
complementara las medidas que permiten la refinanciacion de las deudas con las
instituciones crediticias. Se espera que con este fondo se puedan irrigar recursos para
proyectos productivos en el Cauca y el Huila, entre los cuatro y los cinco mil millones de
pesos inicialmente.

Convenio con el Plan Nacional de Rehabilitacién: La Corporacion destind 450 millones
de pesos a financiar proyectos que sean identificados y aprobados por las comunidades
mismas en los Consejos Unicos de concertacién (antes Consejos de Rehabilitacién) de los
municipios afectados del Cauca y del Huila.

Telecomunicaciones: La normalizaciéon de las comunicaciones telefénicas de la zona de
desastre con el resto del pais constituye una responsabilidad de TELECOM, institucion que
ha instalado en Belalcazar cuatro equipos monocanales de emergencia y que planea tener
lista una solucién definitiva (60 canales de telefonia en Belalcazar) hacia finales de 1994 o
principios de 1995.
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En los proximos dias se iniciara un inventario de los equipos de radio existentes en la zona
de desastre con el fin de obtener el maximo provecho de los equipos, antenas y repetidoras
donados a la Corporacién por el BID y la Fundacién Granahorrar con el aporte de las firmas
espafolas Alcatel e Isofoton.

Departamento del Huila: Con el objeto de dotar a las instituciones y comunidades del
Departamento del Huila de la mayor autonomia posible en el manejo del desastre, el
préximo 6 de octubre se suscribird un convenio entre la Corporacién NASA KIWE, el Comité
de Cafeteros del Huila y la Gobernacién de ese Departamento, para la constitucién de un
fondo por valor de dos mil millones de pesos ($2.000') al cual aportan la Corporacion y el
Comité de Cafeteros mil millones de pesos cada uno. Dicho fondo se destinara a la
reconstruccion de vias, escuelas y viviendas y a la recuperacion de la actividad cafetera en
el Departamento.

En conclusién, en tres meses se ha logrado construir una institucion con capacidad de
respuesta, definitr participativamente unos principios orientadores y una estrategia general de
intervencion en la zona afectada, garantizar los recursos necesarios para comenzar a ejecutarla
en 1994 y continuarla en 1995, apropiar a la fecha un porcentaje significativo de dichos recursos
(meta que debe cumplirse al 100 por ciento frente a los recursos asignados para 1994), iniciar la
concertacién con cerca de 150 organizaciones no gubernamentales y comunitarias e
instituciones oficiales, y contribuir a los esfuerzos del Sistema Nacional para la Prevencion y
Atencién de Desastres para garantizar los medios y condiciones de subsistencia basicas que
les permitan a las comunidades afectadas por el sismo superar la fase de emergencia.

NASA KIWE, setiembre de 1994.
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¢EL OTRO, EL MISMO?
TRAGEDIAS, CULTURA Y LUCHAS DE LOS PAECES

Maria Teresa Findji
Victor Daniel Bonilla

Fundacién Colombia Nuestra

Que la historia no es decorativa y que sirve para entender un pueblo —y lo que le sucede y
siente en cada ocasion: como es el caso del desastre que tratamos para los paeces- puede
comprobarse en este articulo escrito por Maria Teresa Findji —quien fuera Directora de la
Maestria de Historia Andina de la Universidad del Valle, Cali, Colombia- y por Victor Daniel
Bonilla, ambos de la Fundacion “Colombia Nuestra”. En éste recorremos con magistral
brevedad y precision los mas de cinco siglos de la historia particular de este pueblo en su
relacién con la historia de Colombia, hasta llegar a entender en toda su complejidad y riqueza
qué puede significar la respuesta paez al desastre, y qué puede significar para los paeces la
respuesta nacional al mismo.

Las periodicas crecientes invernales que barren las profundas cafiadas de Tierradentro, nunca
trajeron a la memoria de sus habitantes recuerdos especialmente tragicos. Por el contrario, para
los paeces estuvieron siempre relacionadas con un factor aglutinante de su pueblo: la tradicion,
segun la cual fueron ellas quienes trajeron a los nifios-caciques que los gobernaron e
impulsaron las acciones gracias a las cuales han logrado existir hasta hoy.

De ahi que en la tarde del terremoto que asold su territorio el 6 de junio de 1994, estuvieran
muy lejos de imaginar que esta vez seria la madre tierra quien iba a "castigarlos", promoviendo
una vez mas la dispersion de sus gentes, que ha constituido una de sus caracteristicas. Larga
historia de dispersiones y aglutinamientos entre ellos, y de encuentros y desencuentros con la
sociedad que los rodea -para la cual 500 afios no han sido suficientes para acercarse a
conocerlos. Historia que es necesario evocar para ubicar el significado del sismo, tanto para sus
victimas, como respecto a la concepcion y el manejo de los "desastres" de parte de la sociedad
nacional.

UNA LARGA LUCHA POR EXISTIR

"Estamos regados trabajando”

Con esta frase expresan los Paeces de hoy como han interiorizado su forma de vivir. Mirando
mas de cerca y en "la larga duracion" lo que ha sido su periplo, esta caracteristica aparece
como uno de los principales factores que les ha permitido existir como tales hasta hoy, no
obstante las transformaciones operadas en sus condiciones de vida.
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Comenzando por el inicio, fue en el sur-occidente colombiano actual, en los valles del Alto
Magdalena, donde los conquistadores esparfioles encontraron hacia 1538, a los ancestros de los
paeces de hoy. Alli vivian relacionados con muchas otras gentes avecindadas hacia la
Amazonia y hacia las Cordilleras. Los cronistas afirman que vivian "esparcidos por la region";
que entre ellos "no hubo sefiores que se hiciecen temer... aborrecen el servir y el estar sujetos";
y que después de las dos primeras. guerras, "quedaron los paeces con su honra, libres de
vasallaje y servidumbre y en plena libertad, sin que consintieran extrafio morador en sus
provincias" (Juan de Castellanos).

Fue necesaria una tercera guerra, dirigida por Juan de Borja, militar experimentado de las
guerras europeas, quien ordend "la tala fisica de plantios y de indios por doquier" para
quebrantar su resistencia armada, que sélo fue vencida ya bien entrado el siglo XVII. Aln asi,
victimas de un exterminio que redujo a unos pocos miles una poblaciéon que habia sido diez
veces mayor, en los siglos siguientes los colonos sélo lograron "entrar y salir de su naciéon", mas
no quedarse en ella; hasta cuando a finales del siglo XIX se constituye la Colombia
contemporanea .

Hoy podemos estimar en unas 200.000 personas a los paeces que, escapando a los censos,
prosiguen con su forma dispersa de vivir en resguardos, pueblos y ciudades. Por esto, en 1978
la multinacional Smurfit Carton de Colombia no sospechaba que los iba a encontrar también,
camino al mar, en la Cordillera Occidental; ademas de hallarse ya asentados en las dos
vertientes de la Cordillera Central, en los Departamentos Cauca, Valle del Cauca, Huila, y hasta
en los territorios alejados del Putumayo y el Caqueta. Mientras en Tierradentro, crisol donde se
formé este pueblo, siguen manteniendo la tradicion de construir sus casas y pueblos en los
altos filos de las montafas, entre lagunas donde al comenzar el afio los cabildos enfrian sus
varas; dominando los rios que corren por profundos cafiones y que en la memoria colectiva
estan poblados por los recuerdos de los caciques y gigantescas serpientes que traian las aguas
turbulentas.

Primera dispersion y dispersion natural -la del habitat- que esconde una forma de sentir y de
pensar ignoradas; una compleja y multifacética lucha por seguir existiendo libres en el contexto
de una Colombia que nacié negandolos, de un Cauca que aprendioé y enseid a avergonzarse
de los antiguanos.

Un patrén cultural propio: resistencia y dispersion

Pero luego vino la segunda dispersion: los paeces, sus aliados y vecinos que lograron sobrevivir
las guerras de exterminio de los siglos XVI y XVII quedaron "regados" después de la hecatombe
demografica que todo el mundo conoce. Se habia "acabado la gente" en las guerras que
sostuvieron para resistir al sometimiento; se habia acabado también en los desplazamientos
forzosos para trabajarles a los encomenderos; se habia acabado con las enfermedades que
prosperaron al contacto con los "venideros".
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Entonces, ¢como se reconstituyeron las poblaciones que dieron nacimiento a los paeces de
hoy?

En un principio, reproduciendo un patrén tradicional de dispersion. Los sobrevivientes buscaban
esconderse, escapar para quedar libres de todo sometimiento. Como antes y como aun hoy, los
perseguidos se refugiaban en el monte; volvian a empezar recreando familias relacionadas por
su parentesco. Reconstruian la vida cotidiana en condiciones muy precarias, ya que la
dispersién obedecia a la légica de la huida; ademas, reproduciéndose gracias a la tradicién de
la roceria. Sistema que les permitia reconstruir nuevas familias y sostenerse en esta dispersion
de las viviendas en las laderas boscosas; pero también organizacién y técnica apropiada a la
escasez de mano de obra, a sus caracteristicas de poblamiento poco denso, y probablemente
también a la conservacion de los suelos de estas laderas cuando no estaban deforestadas.

Roceria, Comunidad y Territorio
Pero, ¢ qué implica exactamente la roceria y como funciona ?

Para este pueblo, ayer como hoy, rozar, tener su roza, es un derecho de cada familia si
pertenece al mundo de la Comunidad. La roza es de cada familia; ella es la que sabe cémo
organizarla y donde. Su extension depende de la mano de obra disponible y el producto debe
asegurar la alimentacion basica, maiz vy frijol, durante un afno.

Rozar, tener donde trabajar, es hacer parte de la comunidad. Para formar parte de ella no se
exige trabajar en una unidad de produccion colectiva: la economia de los paeces esta basada
en la unidad de producciéon familiar. Fue el régimen colonial el que los transformé en
comunidades tributarias; y los terratenientes de la nueva Republica siguieron considerandolos
como tales, exigiéndoles "trabajo comunitario" para pagar los nuevos tributos: el diezmo a la
Iglesia, el terraje al hacendado y el trabajo subsidiario al Municipio. Por eso en el imaginario de
los blancos y mestizos " Comunidad" es sinébnimo de trabajo colectivo; para los paeces no.

Para que las familias puedan tener su roza, es necesario que la comunidad a la que pertenecen
disponga del espacio suficiente para dejar enrastrojar durante todo el tiempo requerido por el
sistema de barbecho. La comunidad no puede garantizar a sus miembros el derecho a rozar si
no controla un vasto territorio, control que realiza circulando libremente en él, mas no en
ocupacion continua. Mientras la naturaleza reina permanentemente, la gente pasa por la vida de
manera transitoria. Eso es un territorio comunitario para el paez.

El asentamiento colonial tardio: encomenderos y nuevos caciques

Las generaciones paeces nacidas después de vencida su resistencia armada, ante la dura
realidad del régimen colonial impuesto, tratan de sacarle el mejor partido a la situacién. De una
parte, resistiendo hasta donde podian a la Encomienda a la que buscaban someterlos; y, de la
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otra, aceptando la politica real de "poblar" a las comunidades que las guerras habian diezmado
y dispersado. Aceptacion esta ultima que habria de serles de gran utilidad.

En efecto, estar adscrito a un pueblo de indios significaba tener un lugar, un estatuto, una
identidad y estar ligado politicamente al régimen colonial. Pero al mismo tiempo permitia
aprovechar la paz reinante para reanudar o reconstruir relaciones perdidas entre familias y
comunidades; proceso de reunificacion que facilitaba la ampliacion de autoridades propias
dentro del marco existente. En esta forma la autonomia vivida anteriormente entre los pueblos
pre-hispanicos -"sin sefiores que se hicieran temer"- se recompuso de acuerdo a las nuevas
condiciones, dando lugar a la consolidacion de una nueva institucion: los "caciques principales".
Cambio importante, ya que el patréon de asentamiento que los cronistas habian encontrado
entre los grupos paeces y sus multiples vecinos hoy desaparecidos, no incluia la existencia de
caciques que dominaran un gran territorio permanentemente. Caciques que, como hiciera Juan
Tama, expusieron su politica claramente: "todo indio que no fuere, y aunque fuere ya tributar o,
debera estar primero bajo la inspeccién de todo cacique y segundo a son de campana, a la
disposicién del cura doctrinero”.

A finales del siglo XVII aceptan, pues, acudir a los "pueblos de indios" y vivir su nuevo estatuto
de tributarios del Rey, pero bajo la égida de sus caciques, quienes de inmediato pasaron a
exigir a la Corona el reconocimiento de la propiedad indigena sobre los territorios puestos bajo
su autoridad, que se reconocié como "propia". Asi bajo el impulso de Juan Tama y sus colegas,
surgieron cinco grandes cacicazgos: tres en Tierradentro -Vitoncd, Huila y Togoima- y dos en la
vertiente occidental de la cordillera -Pitayé y Toribio- cuyas tierras les distribuyeron
posteriormente a las comunidades en calidad de "resguardos".

De tributarios "libres" a guerreros republicanos

Los acuerdos politicos alcanzados por los caciques principales con la administracion colonial
(alinderamiento de un territorio, manejo auténomo interno y reconocimiento de la primacia de la
autoridad del cacique) trajeron otra consecuencia importante: permitieron consolidar las
relaciones entre los indios de los distintos grupos ubicados a ambos lados de la Cordillera; e
inclusive de los sobrevivientes de otros pueblos que buscaron refugio en Tierradentro,
facilitando la unificacion linguistica en torno al idioma paez tal como ha llegado hasta nuestros
dias. Y mas aun, creo las condiciones para la recuperacion demografica, a partir de la libre
circulacion de los indios en el espacio de los cacicazgos -interrumpida ocasionalmente por los
desplazamientos forzosos que los encomenderos exigian- y no en un supuesto encierro de los
resguardos, cuyos caminos comenzaron a ser muy transitados. Recuperacion demografica y
robustecimiento politico sustentado en compadrazgos y alianzas matrimoniales, es decir sobre
la base de multiples relaciones que la dispersion no impedia.

En este proceso transcurrio el siglo XVIII caracterizado por los esfuerzos de la administracion
por recoger los tributos -que eran muy reducidos- y por la creciente importancia de los caciques,
quienes encabezaban siempre sus comunidades en la persistente lucha juridica contra
encomenderos y terratenientes empefiados en arrebatarles sus tierras. Aglutinamiento en torno
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de estos jefes que se hizo notar al llegar la guerra de Independencia, cuando los paeces se
unieron a los patriotas bajo el mando del cacique Agustin Calambas, quien perdiera la vida
frente a un pelotén de fusilamiento al lado de notables criollos.

Esta vinculacién al proceso de formacion de la nueva Republica y la reaparicion de la lucha
armada en la vida de los paeces habria de llevarlos a participar en las nhumerosas guerras
civiles que desde entonces se sucedieron, precipitando un nuevo fenédmeno: la paulatina y
creciente relacion de sus caciques con los estamentos politicos de la nueva nacion, quienes -
encantados con la capacidad guerrera de que daba muestras este pueblo- encaminaron sus
esfuerzos a "nacionalizarlos" en provecho de sus banderias. Varios fueron, entonces, los que
en tanto que capitanes y coroneles salieran fuera de Tierradentro a guerrear en esas
contiendas, pero siempre a la cabeza de sus gentes. Como lo hiciera José Maria Guainas en
defensa de los ideales liberales, hasta en la guerra de 1854. Aglutinamiento de los paeces en
torno de sus caciques que se puede documentar hasta la muerte de Guainas en 1859 ya que, a
partir de entonces, habria de diluirse ante la paulatina pero constante penetracién entre ellos de
los intereses y divisiones partidarias de los colombianos.

Supresion de los cacicazgos, comerciantes exploradores y pueblos republicanos

Como consecuencia de la ruptura politica operada por la Independencia, la Republica habia
suprimido legalmente los cacicazgos eliminando igualmente los pueblos de indios como
entidades politico-administrativas. S6lo quedaron -como explicitamente lo dispuso la legislacién
del Estado Soberano del Cauca en 1859 y posteriormente la legislacion nacional en 1890- unos
"pequenos cabildos" encargados de administrar los resguardos reducidos legalmente a la
categoria de predio comunal, mientras los indios se redujeran a la "vida civilizada..." Pequenos
cabildos que habran de sobrevivir hasta nuestros dias y seran transformados por las luchas de
los afos recientes.

Sin embargo, el propdsito era claro: sin una institucion politica que agenciara o mediara en las
relaciones entre parciales de los resguardos seria mas facil su desmembracién. Entonces para
"acelerar la civilizacién" el Estado nacional legislé a principios del siglo XX para que a los
resguardos les fueran segregadas "areas de poblacion" destinadas a colonos criollos. Es decir a
propietarios privados acostumbrados mentalmente a considerar "baldias", es decir sin duefio,
las tierras de los indios, por el mero hecho de no tener "escrituras" privadas.

Las funciones urbanas coloniales se van transformando también. Popayan y Caloto ven
disminuir su radio de influencia a raiz de la decadencia de la mineria y la abolicion de la
esclavitud (1851). En cambio, la tendencia econdémica liberal de vinculacién al mercado mundial
lleva a los comerciantes -siempre en busca de nuevos productos de exportacion- a explorar los
territorios indigenas hasta entonces desconocidos, y en particular el de los paeces.
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En estas regiones boscosas la quina sera la nueva riqueza, principalmentte en los cacicazgos
de Pitayd y Vitoncd. Riqueza que en la primera mitad del siglo XIX impulsé la formacién del
pueblo mestizo de Silvia, y favorecié la preeminencia de Santander de Quilichao sobre Caloto.

Los comerciantes y funcionarios republicanos, generalmente liberales, empezaron entonces a
acosar a los cabildos para que les arrendaran los bosques de sus resguardos, y a contratar
cuadrillas de indios para que tumbaran los cascarillos, hasta que no quedé de ellos ni la semilla,
que un subdito de su Graciosa Majestad Britanica habia tenido el cuidado de llevar consigo para
iniciar las plantaciones del Sureste asiatico...

Extension de las haciendas de terraje y dominio misionero

Entretanto, un poco mas al sur, los terratenientes que hasta entonces habian concentrando la
explotacion agricola en las antiguas haciendas coloniales de la altiplanicie de Popayan,
verificando la pérdida de fertilidad de sus tierras emprendieron, hacia 1880, "el paso de la
meseta a la cordillera", tumbando montafia para abrir potreros. Tarea en la que se sirvieron de
la mano de obra paez traida, como en la Colonia, de Tierradentro. Y en cuanto a libertos y
mestizos, éstos, llevados por el movimiento demografico, se expandieron libremente
colonizando "baldios" o tierras de resguardos que consideraban como tales.

En Tierradentro mientras tanto, el territorio seguia siendo controlado integramente por los
paeces. A tal punto que, hasta en 1875 le era imposible a la Republica asentar su autoridad alli.
En efecto, en ese ano la recién creada Prefectura de Paez hubo de ser abandonada por el
general Vicente Guerra Cajiao ante la cerrada oposicion de los paeces. Y cuando en 1905 se
crea alli el Municipio de Belalcazar, la reminiscencia conquistadora de los republicanos es
evidente. Posicion politica que se consolidara con la implantacion de la Prefectura Apostélica a
cargo de los vicentinos (en 1923); misioneros que entendian el proyecto civilizador en el doble
sentido de conservar la region y apoyar la disolucién de los resguardos. Actividad esta ultima
que, afios mas tarde, llevara a un senador caucano a hacer aprobar una ley extinguiendo
algunos de Tierradentro. Persecusion desde el Estado contra la propiedad comunal que
continuara hasta finales de la década de los sesenta, cuando el Instituto de la Reforma Agraria
disuelva, en pleno corazén de Tierradentro, el resguardo de Calderas.

Entretanto y por la misma época, en la vertiente occidental de la Cordillera las haciendas de
terraje apropiadas por los nuevos colonizadores en las antiguas tierras de los resguardos no
s6lo han ocupado la mayoria del espacio sino que han integrado a la gente de manera estable.
En torno al café y la ganaderia establecieron su relacion sobre la base de la tradicién colonial
perpetuada en términos de "obligacion": obligacion de aportar trabajo no remunerado. Pagar
terraje era tener estatuto de "indio", mientras que los comuneros de los resguardos no se
reconocian como tales sino como "subditos" del Cabildo, hecho que marcaba una fuerte
segregacion entre resguardo y hacienda.
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Religiones y partidos: integracion nacional y disgregacion interna

El reino de la hacienda yuxtapuesta al reducido resguardo que permanece a su lado se habia
extendido a lo largo de este siglo. Mas aun: se habia reforzado después de la derrota de "la
quintinada" -ultima sublevacién general liderada entre 1915-17 por Manuel Quintin Lame- con la
revancha invasora de los terratenientes y la accidén educativa de las misiones religiosas. Tipo de
educacioén que consistia fundamentalmente en prohibir el uso de la lengua y las costumbres de
vestir y peinar de los paeces, y en ensenarles la vergiienza de ser indio. Situacion que vino a
ser alterada, una vez mas en contra de los indigenas, con la aparicién de la Ley de Tierras de
1936 que trajo como consecuencia la expulsion de las haciendas de muchos terrajeros que en
ellas vivian .

A principios de los afos treinta las corrientes de transformacion ideolégica que desde una
década atras circulaban nacional e internacionalmente habian comenzado a llegar al Cauca.
Fue la época de difusion del Partido Comunista en la regién a través de las Ligas Campesinas,
siendo precisamente mayor en la zonas indigenas, donde los militantes encontraron a los indios
organizados por cabildos o comunidades. Entonces los indigenas volvieron a ser considerados
peligrosos, esta vez como "rojos".

Después vino lo peor: las masacres de terrajeros, como la del Trapiche, considerada por los
paeces como persecusion "ordinaria", se volveria persecusion "extraordinaria", cuando
encubierta desde la Gobernacién del Cauca llegé hasta Tierradntro. Se generalizaron las
matanzas de cabildos y comuneros, como en Cohetando, en San José, el Simbola y otras
partes. La violencia aparecié como politica oficializada desde el Estado, con nombramiento de
alcaldes encargados de hacer abjurar a los contrarios. Persecusiones encabezadas por los
politicos que a menudo intervinieron aliados con las iglesias, no sélo en salvaguarda del orden
establecido sino para extinguir "legalmente" los resguardos y parcelarlos al calor de los hechos.
Como ejemplo estan Monsefior Vallejo en Tierradentro y Mario S. Vivas, préximo a la Curia de
Popayan, de parte de los catélicos, y Porfirio Cafa, por los evangélicos, a quienes los paeces
de sus regiones recuerdan no tanto como hombres de religiéon sino como activos expropiadores
de sus tierras.

Nada raro es entonces que en los afnos siguientes aparecieran los paeces respaldando a las
guerrillas liberales que por entonces se formaron; que volvieran a salir a guerrear. Pero la forma
como lo hicieron revela una transformacion notoria respecto los tiempos anteriores: ahora se
enrolaban individualmente. Como individualmente venian saliendo muchos, en especial los
jovenes o ninos: ya fuera como encargados, como pajes en las familias de los compadres de los
pueblos o de las claes medias de Cali o Popayan, o trabajando en fincas a cambio de la comida
0 de algun grado de educaciéon o aprendizaje. Situacion de violencia y nuevos caminos de
dispersién que sufrieron constantemente hasta comienzos de los afios setenta, cuando emerge
con fuerza el movimiento indigena contemporaneo.
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EL TERREMOTO EN LA DIALECTICA DE LO PAEZ Y LO NACIONAL

Al rememorar rapidamente las transformaciones sufridas por los principales sectores de paeces
a través de su tragica historia conocida, lo que mas llama la atencion , el cambio mas insdélito,
es que ante la fuerza integracionista de lo nacional hayan podido defenderse y que sus
resguardos y cabildos hayan cobrado nueva vigencia a raiz del desarrollo del movimiento
indigena que culmind en la Asamblea Nacional Constituyente de 1991. Recursos para actuar
que habrian de encontrar en su tradicion y cultura.

El terremoto de Paez en 1994, que masiva e intempestivamente los volvié a arrojar a la
dispersion y la miseria, ha de ser ubicado en la avalancha de cambios sociales, econdmicos y
politicos, acrecentados en los ultimos 25 afios. Miremos someramente las circunstancias en que
se dieron estos cambios -producto de la interaccién de lo paez con el devenir nacional- antes de
referirnos a a las diferentes reacciones frente al siniestro.

Afirmacion de las comunidades y resurgir del movimiento indigena

Fue la defensa de los resguardos lo que unié a los paeces de las haciendas de terraje situadas
en la vertiente occidental de la Cordillera Central, con los de Tierradentro. Aquellos luchando en
contra de los terratenientes invasores y estos enfrentando la territorialidad de una "tierra de
misiones" encomendada por el Estado a una Prefectura Apostdlica que todo lo dominaba.
Defensa que logré, ademas, convocar a parte de los indigenas que la vida habia lanzado fuera,
y que se dio en el marco de un movimiento propio impulsado por nuevas formas organizativas -
el Consejo Regional Indigena del Cauca, CRIC, y el Movimiento de Autoridades Indigenas del
Suroccidente- que surgieron en medio de esta lucha entre 1970 y 1980.

Fue a finales de los afios sesenta, como relata la gente, cuando en distintas haciendas de
terraje aparecieron nuevamente paeces, guambianos y coconucos luchadores. A favor de la
adopcion de la ley de Reforma Agraria entraban los terrajeros a ejercer su derecho sobre sus
tierras ancestrales usurpadas, trabajandolas en época de roceria, siguiendo la tradicion. Lo
hacian en la forma como acostumbraban pagar el terraje: en comunidad, salvo que ahora el
producto del trabajo ya no era para el terrateniente. Ademas la iniciativa y la organizacion de "la
recuperaciéon” corria siempre por cuenta de la misma comunidad: esa era su fuerza y nadie se
la podia quitar. Las otras comunidades podian ayudar a rozar o a picar mas rapido los potreros,
pero a la hora del enfrentamiento con las "fuerzas del orden" era la comunidad del lugar, la que
tenia el derecho, la que asumia la situacion. Entonces los cabildos existentes -recuperados
también de manos de curas y politicos que a menudo los dominaban- entraban a respaldar,
salian a defender, a sacar a la gente de la carcel. Porque en la mayoria de los casos los
propietarios defendieron su dominio apelando a la fuerza publica, que los respaldaba; y, cuando
esta dejaba de hacerlo entraban a actuar "por su propia mano" o pagando "pajaros" -sicarios-
con el respaldo de un sistema judicial totalmente parcializado. En esta forma cayeron
asesinados centenares de paeces entre los afios 1970 y 1980 en la lucha por la recuperacién
de los resguardos...
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Es de anotar que las movilizaciones y los recorridos de mutuo apoyo que fueron realizando las
comunidades en esas luchas, restablecian la circulacion entre los resguardos de los antiguos
cacicazgos o entre siervos que dependieron de los mismos terratenientes. Asi el movimiento fue
adquiriendo su dinamica de re-encuentro entre todos los sectores: comuneros tradicionales del
occidente y de Tierradentro, comunidades terrajeras y paeces sueltos, de los que van y vienen
"volteando" y regresan conociendo otros mundos sin desconocer el propio.

Lo que llama la atencién de este proceso es que los paeces -que durante unos afios fueran
forzados por la intervencion del Instituto de la Reforma Agraria a constituir en las tierras
recuperadas "empresas comunitarias"- finalizaran imponiendo su criterio de reintegrarlas a los
resguardos y a la jurisdiccion de los cabildos, manteniendo la tradicion de derecho comunal.

Asi, este derecho tradicional y derecho de cada familia entra nuevamente a ejercerse en el
marco cada dia mas amplio de los resguardos que se recuperaban o reconstituian, y a medida
que se acababa la jurisdiccion del terrateniente. Y en abierta contradiccién con el proceso
nacional de consolidacion de un campesinado en el marco del mercado capitalista.

En Tierradentro: Religion y politica contra los resguardos

En Tierradentro el problema principal no era propiamente de latifundios. Cierto que algunos
colonos y la Misién vicentina habian extendido sus fincas gracias a la accion colonizadora de la
Prefectura Apostélica, pero como las brefias no atraen mucho a los buscadores de fortunas, el
problema principal radicaba en otro lugar. De una parte, en el designio de los evangelizadores y
el Estado de acabar con la cultura paez a través de la mestizacion y la eliminacién de los
resguardos que le servian de punto de apoyo; y de la otra, el dominio ideoldgico ejercido por los
eclesiasticos en la educacion, y por sus aliados los politicos caucanos a través de la
administracion y los partidos. Los unos interesados en su evangelizacion y los otros en sus
votos. Coincidencia de intereses que se manifestara tragicamente a lo largo de la violencia
politica que dejara millares de muertos entre los indigenas por los afios cincuenta. A tal punto
que para los paeces, veinte anos después, la historia no tuviera sino dos referentes: la
Conquista y "La Violencia". De ahi el anhelo de los paeces de Tierradentro de liberarse de esta
doble dominacién, que los llevé a unirse al movimiento iniciado por los terrajeros y comuneros
de la vertiente occidental. También para ellos la recuperacion y fortalecimiento de la autonomia
de los cabildos apareciéo como el camino mas expedito para avanzar por este sendero.

Accion unificadora de los paeces que alarmdé a misioneros y politicos quienes, viendo
claramente la peligrosidad que para su dominio implicaba el naciente movimiento indigena,
lograron impedir la realizacién de la tercera asamblea del naciente Consejo Regional Indigena
del Cauca, CRIC, en Tierradentro, en 1973. Resistencia que poco a poco habria de ser vencida
por la creciente movilizacion indigena, llevando al Estado a paulatinos cambios de posicion,
como la eliminacién del Convenio de Misiones en ese mismo afo y la creacién, en 1978, del
primero de los multiples resguardos que se crearan en Colombia en este fin del siglo XX: el de
Tumbichucue -parte del de Calderas que hubiera extinguido la Reforma Agraria. Revisién
politica que en los afos siguientes habria de adoptar también la Prefectura Apostdlica
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integrando una visibn mas antropoldgica e indigenista como via para lograr la plena
implantacién de la cristiandad entre los indigenas. Posicion que la llevaria a confrontarse cada
dia mas con las iglesias evangélicas incubadas por la reaccién de los paeces al dominio
misional. Proceso que se inscribe en la evolucién general de los colombianos en la misma
direccion.

Partidos, guerrillas e integracion politica nacional

Como en el resto de América, en el Cauca -a partir de los afos sesenta- los partidos
tradicionales habian entrado en crisis y venian perdiendo influencia a raiz de la acciéon de
diversos grupos revolucionarios armados y desarmados quienes, buscando al campesinado
como puntal de su accionar, pronto se encontraron con los estratégicos territorios de las
comunidades indigenas ya en movimiento. Despertose en estos grupos el interés por dominar,
o al menos, por captar la lucha indigena para sus proyectos politicos. Situaciéon que en los
lustros siguientes habria de dar lugar a encuentros y descencuentros con las organizaciones
indigenas.

En un principio estos nuevos "ejércitos" que vinieron a asentarse en los territorios paeces, en
busca de hombres, abastecimientos y bases para sus operaciones, fueron bien recibidos.
Muchos jovenes paeces fueron reclutados o se alistaron al calor del momento, dejando en las
familias conflictos latentes dadas las violentas oposiciones reinantes entre dichos grupos.
Fendmeno que vino a inscribir su costumbre de salir a conocer mundo o a buscar jornal en el
marco de las manifestaciones "nacionales" predominantes en el momento. En este caso, de
quienes consideraban que las organizaciones gremiales o politicas no podian ser los canales de
acceso al escenario politico nacional. Entonces, en 1983, aparecio en el Cauca el "Comando
Quintin Lame".

La memoria del dirigente paez, recuperada por los organizadores del grupo armado, evocaba a
primera vista el sentimiento de algo propio; mientras para los ex-terratenientes y todos los
sectores politicos caucanos que pensaban como ellos, traia el recuerdo del levantamiento de
principios de siglo y las violentas luchas que habian culminado recientemente en la
recuperacion de la mayoria de las tierras indigenas. En tanto que para los sectores progresistas
cristianos, el posterior asesinato del unico sacerdote paez, el Padre Alvaro Ulcué, en noviembre
del mismo afo -quien se habia vinculado con el CRIC en programas de educacion indigena-
serviria para presentar al "Quintin Lame" como organizacién de autodefensa frente a los
terratenientes, aunque la mayoria de éstos ya habian sido expulsados. Pero la verdadera
motivacion, manifestada por los directores del comando eran otras: tener "presencia militar" en
el marco nacional, ya que -en los medios revolucionarios del momento- se suponia que solo
como organizacion militar estaban en capacidad de tener protagonismo en la coyuntura.

Asi las cosas, pronto aumentaron los conflictos entre las distintas guerrillas asentadas en el
Cauca -hasta seis de diferentes tendencias- y entre algunas de ellas con el "Quintin Lame".
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Contradicciones favorecidos por la estrategia del Ejército Nacional de dejarles el campo libre en
las zonas indigenas, pero manteniéndose en su periferia e intensificando las labores de
inteligencia y la represion selectiva. Al mismo tiempo que se producia la confrontacion entre el
proyecto nacional de los guerrilleros con el proyecto indigena, y con la autoridad de los cabildos
que su movimiento habia consolidado. Confrontacién que fue muy dura, llevando a que muchos
dirigentes -presentados por algunos de estos grupos como enemigos politicos- fueran
asesinados.

Haciendo frente a esta situacion el Movimiento de Autoridades Indigenas de Occidente realizo
una marcha indigena multitudinaria en Cali -capital regional- en abril de 1984, a raiz de la cual
el M-19 aparecio reconociendo publicamente su respaldo a la creacion del "Quintin Lame". A
continuacion, impulsando las vias del dialogo, las comunidades siguieron reinvindicando
publicamente al interior de su territorio -en Andalucia en el Oriente y en Vitoncé en Tierradentro-
por el derecho a la vida y el respeto a su propia politica de parte de las organizaciones
guerrilleras. En esta forma quedo vinculada la suerte del "Quintin Lame" a la de los grupos
armados que se desmovilizaron cuando el M-19 se convencié de la inoperabilidad de la lucha
armada como herramienta de cambio en Colombia.

Después de esta experiencia de integracion politica nacional -con sus secuelas de muerte y de
dispersién interna- muchas comunidades paeces quedaron con la inquietud de reforzar su
autonomia y su organizacién interna. Inquietud sobre las formas de participacion en el plano
nacional, o mundial, que hoy adquiere vigencia frente a otro proyecto armado que los acecha: el
de los negociantes de la cocaina y de la amapola, que también han entrado a considerar el
territorio paez como santuario para sus actividades.

Movimiento indigena, confrontacion de tradiciones y diversidad cultural

El recorrido de las generaciones de paeces que participaron de las transformaciones de estos
ultimos veinte afios y levantaron cabeza no se podria entender si no nos referimos a la
recuperacion de su pensamiento. Recuperacion que partié de un punto que el gobernador de
Jambal6 describia, en 1978, con estas palabras: "antes (de iniciarse el actual movimiento
indigena) los que eran blancos, todos eran al pié de los grandes terratenientes y aun mas los
indigenas mismos" (subrayado nuestro).

Ahora bien, s de donde sacaron esos mismos indigenas la fuerza para retomar el camino, para
recuperar la "idea propia", a pesar de todas las dispersiones y destrucciones que han vivido? La
encontraron en la memoria de "los mayores". Memoria materializada en los resguardos que los
republicanos no habian podido eliminar completamente y en los derechos perdidos pero no
olvidados. La retoma de estos elementos fue la operacion intelectual indispensable al proceso
de recuperacion del cual hemos sido testigos en pleno siglo XX.

El papel jugado por los mayores que conservaron esa memoria, de una parte, y la aceptacion
de su palabra por las comunidades que lucharon, por la otra, son la muestra palpable de la
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existencia de una cultura paez en nuestros dias. Cultura que sigue viva a pesar de las
persecusiones de todo género que hemos resefiado. Memoria que tiene soporte material en las
lagunas, los cerros y los rios que estructuran su tradicion, y en la persistencia de los resguardos
mismos, de esas tierras comunales sobre las cuales viven como gente de carne y hueso,
desempefiando sus actividades diarias.

La lucha por la defensa de los resguardos uni6, pues, a los paeces, dando fuerza a un renacer
cultural y a la voluntad de volver a estrechar relaciones entre sus comunidades. No importaba
que el pensamiento oficial declarara que los resguardos eran "coloniales", entiéndase "del
pasado", atrasados, y por lo tanto, destinados a desaparecer para dar lugar al progreso. De ahi
que la confrontacion de la memoria india con la memoria blanca fuera muy fuerte en esos afios,
inclusive con grupos que se pretendian "comparieros de luchas", ya que eran pocos quienes
inicialmente aceptaban que hubiese formas de ser colombiano diferentes a la de ser "mestizo".
Sin embargo, a medida que se extendia el debate ideoldgico dentro y fuera del movimiento
indigena, se fue abriendo campo la colaboracién de diversos sectores nacionales, que
apoyarian la participacion indigena en la Asamblea Nacional Constituyente, logrando que se
consagrara en la Nueva Constitucion el reconocimiento de la diversidad constitutiva de la
Republica, y una reestructuraciéon del esquema de la organizacién politico-administrativa del
Estado, que incluye entre otras -al lado del municipio- la figura de Territorio Indigena.

Avalancha de trasformaciones y trastornos intensamente vividos, pero diversamente asumidos
en los planos nacional, regional o local, por los distintos sectores de la poblacion, que se
reflejaria en las distintas formas de sentir, pensar y actuar en el momento del terremoto y
después de él.

El terremoto: el dificil cambio institucional y la persistencia de los paeces

El terremoto y las avalanchas que origind sorprendieron a los habitantes de la region en las
dispersas casas de los paeces y en los pocos pueblos construidos por los colonos en el
presente siglo, por lo que la tarea de socorro no era facil. Pero mas que las dificultades la
organizaciéon inicial de los socorros dejé6 ver la persistencia del viejo esquema de
desconocimiento y desprecio de los indigenas. En Inza, por ejemplo, mientras la dirigencia paez
reunida en la casa de los cabildos trataba de coordinar por radio-teléfono las operaciones de
rescate, en la acera del frente, en la alcaldia municipal y en los albergues instalados en
escuelas y colegios, se notaba la vigencia de la discriminacién para con ellos.

Los paeces, por su parte, de esos primeros dias conservan el recuerdo de los helicépteros
desde los cuales algunos de sus dirigentes ayudaban a ubicar y rescatar a los sobrevivientes en
medio de la desolacion reinante. A lo cual se agregaba el dolor por los centenares de muertos y
la angustia de apreciar como el volcan-nevado y los rios y lagunas, por tantos siglos
protectores, habian arrasado con las personas, casas, animales y sembrados, principalmente
en las vegas.
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Después vino, de nuevo, la dispersion. Siete mil paeces confinados en albergues en lugares tan
distantes como Popayan, La Plata y Neiva; ademas de los que por su propia cuenta hubieron de
desplazarse a poblaciones o resguardos alejados donde tenian posibilidad de algun socorro.
Lugares donde hacinados tuvieron que soportar durante diez largos meses el trato de los
auxiliadores que diversas instituciones nacionales desplazaron, para quienes las costumbres y
maneras de los indigenas, cuando no el desconocimiento del espafol, eran manifestaciones
palmarias de atraso mental y cultural.

A lo cual se vino a anadir el pensamiento fijjo que invadié a las directivas nacionales que
enfrentaron la situacién; y que no fué otra que evitar que los paeces se auxiliaran entre si -como
lo propusieron algunos de los resguardos menos afectados- y tratar en cambio de reubicar a la
poblacion afectada en sitios apartados, "fuera de las zonas de conflicto". Criterio que deja
traslucir la persistencia del fantasma de la "peligrosidad de los paeces" reunidos, que
centenariamente ha rondado a los sefores caucanos. Y criterio con el cual la Corporacién Nasa
Kiwe escogio las tierras que adquirid para los nuevos asentamientos, aduciendo razones de
seguridad o la necesidad -por primera vez escuchada por los paeces de labios oficiales- de
asegurarles condiciones habitables y productivas. Actuacion que fue reforzada con otra
disposicién desintegradora: la aceptacion de que sectas religiosas, hasta entonces
desconocidas en la region, entraran a instalarse en Tierradentro a cambio de donaciones.

Entretanto, los paeces de Tierradentro, una vez pasada la conmocién, confrontaron su nueva
realidad: la fisica destruccion del territorio que por siglos les habia servido de refugio y en donde
con tanto esfuerzo habian logrado seguir existiendo. Reunidos entonces los mayores y médicos
tradicionales, sacaron sus propias conclusiones: aseguraron que el desastre tenia una causa
objetiva bien clara: era un castigo a su pueblo por haber permitido la invasion de su territorio;
presencia de extrafios que habia causado tanta destruccién en la naturaleza y tanta desunion
entre las comunidades mismas. Dicho lo cual sefialaron el camino a seguir, camino que habia
sido ya reclamado por muchos paeces: volver a Tierradentro, al lugar de sus abuelos y cuna de
su cultura, a cuidar de "su casa".

Y camino que, para desconcierto de funcionarios y colombianos en general, han comenzado a
recorrer de regreso, confrontandonos una vez mas a la tosudez de un pueblo que se niega a
desaparecer; y que nos muestra la necesidad de tomar siempre en cuenta el valor y significado
de las culturas, aun en situaciones de desastres.
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PARTICULARIDADES DE UN DESASTRE

CARACTERISTICAS DEL TERREMOTO Y LA AVALANCHA DEL 6 DE
JUNIO DE 1994 Y DE SUS EFECTOS SOBRE LAS COMUNIDADES
AFECTADAS

Gustavo Wilches-Chaux

Corporacion NASA-KIWE

Un nuevo articulo escrito a un afio de producido el desastre de Cauca y Huila, de creada la
Corporacion NASA KIWE, y asumido el cargo de Director Ejecutivo de la misma, Gustavo
Wilches-Chaux hace un revision de conjunto del desastre del Paez. Aborda, desde las
amenazas naturales que confluyen en la region hasta la complejidad social, cultural y politica de
la misma, todo lo cual constituye no sélo el terreno en el que transcurre la reconstruccion sino
los elementos desde los cuales se decide la adecuacion o inadecuacion de las acciones para
que el desastre se convierta en la oportunidad de desarrollo largamente esperada. Aqui puede
verse lo que significa en concreto la “deuda social acumulada durante 500 afios” con esa region
y sus poblaciones, como aborda la Corporacion los conflictos y el problema por la tierra en
Cauca, hasta los niveles participativos alcanzados por la interaccion entre la Corporacion, las
comunidades indigenas y las otras instituciones que forman parte del Sistema Nacional de
Prevencion y Atencion de Desastres de Colombia.

El terremoto

Entre el 24 de mayo y el 4 de julio de 1994 se registraron en el mundo ocho terremotos de
magnitud superior a 6.0 en la Escala de Richter."

Uno de ellos, de magnitud 6.4 en la Escala de Richter y foco a una profundidad inferior a 10
Kildmetros, se produjo en dia lunes, 6 de junio a las 3:47 de la tarde, con epicentro en cercanias
del sitio denominado Dublin, en la cuenca alta del rio Paez, en el municipio del mismo nombre,
en el Departamento del Cauca.? Se le conoce cominmente como “el terremoto del Paez”.

Sus efectos afectaron en mayor o en menor medida quince municipios de los departamentos del
Cauca (9 municipios) y del Huila (6 municipios), cuya extension total alcanza los 10.000
kilometros cuadrados.

! Earth Chronicles, revista EARTH, November 1994, pag. 15.

* Convenio INGEOMINAS — NASA KIWE, “Zonificacion para uso del suelo en la cuenca del rio Paez”, Popayan, 6
de junio de 1995.
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El municipio de Paez sufrié cerca del 50 % de las perdidas totales y el municipio de Inza cerca
del 15 %, para un total aproximado del 65 % entre estos dos municipios que conforman la
region de Tierradentro, conocida nacional e internacionalmente por sus riquezas arqueoldgicas.
Los otros cinco municipios Caucanos afectados representan el 31 % de las pérdidas totales y
entre los seis municipios del Huila el 4 % restante.’

Las pérdidas humanas, entre muertos y desaparecidos, se aproximan a las 1.100 personas
(Puerto Chavez, 1995) un numero relativamente bajo de victimas si se tienen en cuenta las
enormes proporciones de los deslizamientos y las avalanchas que afectaron a la Cuenca del
Paez como consecuencia del terremoto. Seguramente influyé en ello la tendencia de la
poblacion indigena, mayoritaria en la zona Epicentral, a vivir de manera mas o menos dispersa
y lejos de los cursos del agua. En la tradicion mitica de los indios existe memoria sobre la
ocurrencia de eventos similares en el pasado (confirmados por los estudios geoldgicos), durante
uno de los cuales fue rescatado de la avalancha el bebé Juan Tama, que llegaria a ser el
principal lider espiritual y cultural de los Paeces.

La destruccion ecoldgica alrededor de la zona epicentral (o zona con “condiciones criticas de
inestabilidad”) se calcula en 40.000 hectareas (400 Kildmetros cuadrados), de los cuales un alto
porcentaje se encuentra en tierras del Parque Nacional Natural “Nevado Huila”.

Esa zona con “condiciones criticas de inestabilidad” es “un corrector de unos 28 Kilémetros de
largo por 15 de ancho, ubicado en la cuenca alta del rio Paez, que incluye casi en su totalidad
las subcuencas de los rios Moras, Simbola y San Vicente.” Ademas, como zonas de uso
restringido, se han considerado las subcuencas de los rios Malvasa, Salado, Ullucos, Negro y
Coquiyt o Coquiyd, entre otras.*

INGEOMINAS ha registrado 3.002 deslizamientos ocasionados por el terremoto en los
municipios de Inza y Paez.

Efectos Geo-ecologicos

No siempre un terremoto produce una destruccién geo-ecolégica tan extensa y considerable, lo
cual constituye uno de los rasgos caracteristicos de este desastre, pues significo la expulsion de
su territorio de origen, en los dias inmediatamente siguientes al terremoto, cerca de 1.600
familias, unas ocho mil personas, entre indigenas (1.100 familias) y mestizas (500 familias), que
inicialmente se ubicaron en albergues temporales en distintos municipios vecinos del Caucay el
Huila. Posteriormente ha sido necesario reubicar por fuera de la zona a otras familias que

3 Segun datos del Area de Planeacion de la Corporacion NASA KIWE. Los datos sobre dafios en el Departamento
del Huila se obtiene a partir del informe “Evaluacion Técnica y Economica de las zonas afectadas por la avalancha
del rio Péez en el Departamento del Huila” de la Gobernacion del Huila y del Comité de Cafeteros de ese mismo
departamento.

* Convenio INGEOMINAS — NASA KIWE, informe citado.
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permanecieron en lugares de riesgo dentro de sus territorios de origen, proceso que todavia se
encuentra en marcha.

También constituye un rasgo caracteristico del terremoto del Paez, la coexistencia de multiples
amenazas simultaneas en la zona afectada, lo cual, sumado a la destruccion geo-ambiental
antes descrita, ha generado, por una parte, incertidumbre en el Estado y en las comunidades
sobre la posibilidad o imposibilidad de volver a habitar y utilizar productivamente sus territorios
de origen (insertidumbre que comienza a disiparse con la difusion de los resultados del estudio
de “Zonificacion para usos del suelo” elaborado mediante el convenio INGEOMINAS — NASA
KIWE), y por otra parte, la necesidad no soélo de reconstruir las viviendas y la infraestructura
destruida, sino de adquirir tierras productivas para reubicar a las comunidades que no puedan
reestablecerse de manera definitiva en el corto y mediano plazo en la zona de desastre (a la
fecha de este documento se han adquirido 4.070 hectareas para reubicar a 15 comunidades y
se esperan adquirir 5.000 hectareas adicionales para culminar el proceso).

Esas amenazas simultaneas son las siguientes:

Amenaza sismica

INGEOMINAS ha detectado en la cuenca del Paez mas de diez fallas geoldgicas, sin contar
quellas existentes en otros municipios considerados como zona de desastre, pero que no
sufrieron destruccién del territorio como consecuencia del terremoto del 6 de junio de 1994
(caso de la cuenca del rio Piendamo, que nace en el municipio de Silvia). La vulnerabilidad ante
la amenaza sismica, presente en mayor o en menor medida en toda la zona, se puede reducir
mediante la aplicacién de técnicas de construccion sismo-resistente basadas en la moderna
ingenieria, en técnicas de construccion tradicionales (como el bahareque) o en una combinacién
de ambos conocimientos. La amenaza sismica, por si sola, no ameritaria la reubicacién por
fuera de la zona de desastre de las comunidades afectadas.

Amenaza por avalancha

Como consecuencia del terremoto del 6 de junio, en todos los rios y quebradas de la cuenca del
Paez y de las subcuencas arriba mencionadas se produjeron derrumbes, represamientos y
avalnchas que a su vez ocasionaron una sedimentacion de los materiales de arrastre en los
fondos de los cauces, lo cual ha obligado a “correr” hacia arriba la cota segura a partir de la
cual, en ausencia de otros riesgos, puede edificarse.

Amenaza por deslizamiento o derrumbe

La desestabilizacion de taludes y laderas constituye quizas la mas grave de las amenazas
actualmente presentes en la cuenca del Paez. Como ya se dijo, INGEOMINAS detect6 en la
zona estudiada mas de 3.000 deslizamientos actuales, asi como condiciones para que por
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razon de fendmenos naturales (terremotos, fuertes lluvias) y/o actividades humanas (talas,
quemas, manejo inadecuado de suelos y aguas, obras de infraestructura sin las debidas
precauciones) se puedan producir en otros lugares nuevos fendmenos de remocion en masa.

Amenaza volcanica

El rio P4ez tiene sus cabeceras en las faldas del volcan nevado Huila, el de mayor altura de los
Andes en Colombia vy, junto con la Serrania del Cocuy y la Sierra Nevada de Santa Marta, uno
de los mayores glaciares colombianos.

Pese a que no existe registro de erupciones volcanicas en tiempos historicos, los estudios
geoldgicos indican que se trata de un volcan de tipo efusivo, cuyos flujos de lava han
contribuido de manera notable a la orografia de la zona. El volcan se encuentra activo, como lo
indica la presencia permanente de fumarolas y tremores.

Esta plenamente descartado que el terremoto del 6 de junio de 1994 hubiera tenido origen en
una erupcién volcanica y que en la avalancha del Paez hubiera tenido influencia el deshielo del
casquete glaciar del nevado. Sin embargo, muchos de los efectos de la avalancha (como la
destruccion de la poblacién de Irlanda y de la zona en donde se encontraba el hospital de
belalcazar), coincidieron con los prondsticos del “mapa de riesgos” en caso de erupcion
volcanica del nevado del Huila, elavorado por INGEOMINAS antes del desastre. De hecho, la
ejecucién de los planes de evaluacion que se habian elaborado en Belalcazar para el caso de
una eventual erupcién volcanica, contribuyeron también a salvar muchas vidas en el casco
urbano de la capital del municipio Paez.

La presencia del volcan en la zona implica, entonces, la amenaza de una eventual erupcion
volcanica, con sus efectos colaterales, como son principalmente flujos de lava, deshielos y
avalanchas, y las que podrian producir los temblores asociados, lo cual, a su vez, implica que
algunas zonas que no sufrieron dafos mayores con el terremoto del 6 dejunio hayan sido
catalogadas dentro de la categoria con mayores restricciones en la “Zonificaciéon para usos del
suelo” elaborada mediante el convenio INGEOMINAS-NASA KIWE.

Segun estudios elaborados para la Direccién Nacional para la Prevencién y Atencion de
Desastres (DNPAD), el embalse de Betania, que recoge las aguas del rio Magdalena después
de que éste ha recibido al rio Paez, podria absorver sin problema un volumen de agua adicional
equivalente al tamafio del Casquete de hielo del Volcan nevado Huila, lo cual permitira reducir
los temores sobre los efectos que tendria una erupcién volcanica sobre el embalse citado, y en
particular sobre la ciudad de Neiva, situada a orillas del rio Magdalena aguas abajo.

Al contrario de lo que sucede con un terremoto , normalmente una erupcion volcanica no se
produce sin aviso previo, sino luego de un proceso de incremento gradual de la actividad, que
pasa por las llamadas etapas de “alerta amarilla”, “alerta naranja” y “alerta roja”, lo cual permite
prevenir consecuencias desastrozas, especialmente mediante la evacuaciéon de las

comunidades vulnerables.
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Actualmente el nevado del Huila esta siendo objeto de monitoreo constante por parte de
INGEOMINAS, el cual, sin embargo, debe enfrentar dos dificultades principales:

Primero, las dificultades de acceso a las vecindades de la cima del volcan, con todos los
problemas que ello implica para efectos de instalacion y mantenimiento de equipos y, segundo,
que en términos de ciclos geoldgicos y volcanicos, el tiempo que lleva de vigilancia el nevado
Huilaresulta muy corto como para poder interpretar exactamente el significado de los cambios
detectados.

Caracteristicas socio-culturales de la region afectada

Quizas la principal caracteristica del terremoto del Paez es la heterogeneidad de la poblacién
afectada en una u otra forma por sus efectos directos o colaterales, lo cual se traduce en una
enorme diversidad de actores sociales y, en consecuencia, de visiones del mundo (incluida la
interpretacion misma del desastre), de problemas, de necesidades, de intereses y de conflictos.

Lo anterior, por supuesto, obliga a generar una serie de respuestas institucionales igualmente
complejas y diversas, con el fin de apoyar la recuperacién de las distintas comunidades
afectadas de acuerdo con sus caracteristicas socioecondémicas y culturales, sus potencialidades
y sus carencias, sus fortalezas y sus necesidades.

En los municipios considerados como zona de desastre encontramos indigenas paeces
(mayoritarios en Tierradentro) e indigenas Guambianos (mayoritarios en Silvia), y si abrimos
mas el lente, otros grupos indigenas con un menor grado de conservacion de sus
caracteristicas culturales, como los coconucos y los totoroes. Ninguno de esos grupos es
homogéneo sino que en su interior se dan las mismas contradicciones y particularidades que en
cualquier otra comunidad humana: diferencias econdmicas, ideoldgicas, politicas, religiosas,
etc.

Entre los mismos indigenas encontramos catélicos y protestantes ademas de grupos que no
siguen a ninguna de las iglesias mencionadas. Tierradentro posee la categoria de “territorio de
misiones”, lo cual implica una gran influencia de la Iglesia Catdlica sobre la comunidad, a través
de la Prefectura Apostdlica, que tiene a su cargo la llamada “educacion contratada”. Durante los
ultimos afos la presencia de las iglesias evangélicas ha ido creciendo de manera notable en la
zona.

Pese a que normalmente Tierradentro se conoce s6lo como territorio indigena (caracteristica en
cuya base, como se vera mas adelante, se fustifico la creacion de la corporacion NASA KIWE),
en el municipio de Paez cerca del 25% de los habitantes son mestizos y existe un 2% de
poblacidon negra (mayoritaria en algunos sectores como el El Salado e Itaibe), y en el municipio
de Inza cerca del 50% de la poblacion es mestiza. En cada uno de los municipios mencionados
cerca del 6% de la poblacién se encuentra en los cascos urbanos de sus capitales.
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En ocho de los 14 resguardos indigenas de Paez, mas del 20% de los habitantes hablan solo
‘lengua” (idioma paez) mientras en el municipio cerca del 40% de la poblacion es bilingue (un
4% habla solo paez).

Existe un Inza y en la parte sur del municipio de Paez, un porcentaje importante de indigenas
en proceso de “campesinizacion” (lo cual conlleva la desaparicién de los resguardos como
forma predominante de tenencia de la tierra), asi como un nimero considerable de propietarios
y campesinos no indigenas, algunos de los cuales son duefos de “mejoras” o predios
“asignados” por los cabildos dentro de los resguardos.

En algunas zonas como la de Riochiquito (Cauca) y Rionegro (Huila), en donde se esta llevando
a cabo la reubicacion de la comunidad del resguardo de Wila, uno de los mas afectados por el
desastre, existe una poblacion importante de colonos mestizos o “blancos”.

En los seis municipios del Huila que figuran como zona de desastre, la gran mayoria de la
poblacion afectada y no afectada es mestiza, y salvo el caso del resguardo de La Gaitana en la
Plata, no existen zonas juridicamente consideradas como indigenas. Se prevé que tanto en el
Cauca como en el Huila, en los lugares en donde se esta llevando a cabo la reubicacion de
comunidades indigenas se constituyan formalmente “ampliaciones de resguardos”, teniendo en
cuenta que las tierras adquiridas constituyen “terrenos complementarios” de los resguardos
originales, que en virtud de la ley seguiran perteneciendo a sus comunidades.

Si en un extremo de esta gama heterogénea de comunidades de la zona de desastre tenemos a
los indigenas de las comunidades mas tradicionales de Tierradentro, que hablan solo lengua
paez, en el otro extremo estan los empresarios y agroindustriales del Huila que perdieron parte
de sus cosechas y terrenos productivos a orillas de los rios Paez y Magdalena y del embalse de
Betania.

En un inventario completo de conflictos y tensiones existentes en la zona antes y después del
desastre, podemos enumerar los que se presentan entre los grupos mencionados, en especial
entre indigenas de distintos grupos étnicos; entre indigenas, negros y mestizos; entre
indigenas, campesinos y colonos; entre catolicos y protestantes; entre autoridades civiles
(alcaldes municipales) y autoridades indigenas (cabildos); entre gobiernos municipales y
gobierno nacional (en este caso representado por la Corporacion NASA KIWE, que
necesariamente aparece como un nuevo actor y factor de tension dentro de la zona); entre
intereses regionales del Cauca e intereses del Huila (la region de Tierradentro a pertenecido
alternativamente a uno y otro departamento); entre intereses politicos partidistas y electorales;
entre comunidaes “anfitrionas” y comunidades “reubicadas”; entre intereses locales y la
corporacion NASA KIWE. Ademas de conflictos y tensiones interinstitucionales, “enriquecidos”
por la aparicion de nuevos actores y nuevas espectativas en la zona: organismos de socorro,
cooperacion internacional, organizaciones no gubernamentales, la misma NASA KIWE. Sin
contar la presencia e influencia de los medios de comunicacién y de la visién que transmiten del
desastre y de las comunidades afectadas al resto del pais y hacia el interior mismo de la zona.
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Por ultimo, para tratar de entender la zona de desastre no solo como un espacio de
reconstruccion fisica de infraestructura destruida, sino como un escenario complejo de
relaciones, tensiones y conflictos, debe recordarse que tanto el oriente del Cauca como el
occidente del Huila son zonas sobre las cuales ejercen presencia e influencia el narcotrafico
(debido a la abundancia de “cultivos ilicitos” y la guerrilla, lo cual significa a su vez la presencia
e influencia de las fuerzas armadas y de los organismos de seguridad del Estado.

Bajo el acapite de las caracteristicas socioculturales de la region afectada también debemos
considerar los siguientes factores:

= La desconfianza de las comunidades, especialmente indigenas, frente al Estado y en
general frente a la “sociedad blanca”, de la cual forman parte también las organizaciones no
gubernamentales. NASA KIWE ha debido trabajar metro a metro y minuto a minuto para
construir unas relaciones de mutua confianza entre la institucién que encarna al Estado
colombiano y las comunidades afectadas, en un esfuerzo que debe renovarse con base en
actitudes concretas y de manera permanente.

= La existencia de 500 afos de “deudas sociales” acumuladas. En el punto siguiente se
mostrara como para la regién de Tierradentro el verdadero desastre ocurrié mucho antes del
terremoto del 6 de junio de 1994, el cual, paraddjicamente, puede representar la
oportunidad de comenzar a saldar muchas de esas deudas acumuladas.

= La “cultura del damnificado”: el tratamiento estereotipado que normalmente se les otorga a
las comunidades afectadas por un desastre, realimentando de manera dramatica y
constante por medios de comunicacion, ha ido generando una cultura del damnificado que
determina una relacién particular y a veces patoldgica de las comunidades con los “agentes
externos”, como los organismos de socorro, las agencias internacionales, las
organizaciones no gubernamentales y el mismo Estado. Esa “cultura del damnificado” se
resume en la actitud del que sin importar cuanto se haga o cuanto se reciba, siempre afirma
que ni se ha hecho nada ni se le ha dado nada, en la creencia de que aceptar un avance
significaria renunciar a la oportunidad de recibir nuevos beneficios. La “cultura del
damnificado” y la posibilidad de la autogestion se excluyen mutuamente y resulta
interesante notar entre las comunidades indigenas y mestizas afectadas por el desastre del
Paez, como en la medida en que la organizacion y el liderazgo (ingrdientes de la
autogestion) se consolidan en una comunidad, en esa medida la “cultura del damnificado”
va desapareciendo en favor de una actitud mas positiva y creativa frente a sus propias
posibilidades.

Caracteristicas de la zona epicentral antes del desastre

El censo de poblacién en convenio entre el Consejo Regional Indigena del Cauca CRIC y NASA
KIWE con posterioridad al terremoto del 6 de junio de 1994, elabora una caracterizacion
completa de la situacién de los municipios de Inza y Paez tanto antes como después del evento
citado. Comprende un diagnéstico ambiental, aspectos de tenencia de la tierra, produccién y
usos del suelo, andlisis de mortalidad y morbilidad, vivienda, educacion y saneamiento
ambiental.
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Los resultados de ese estudio confirman que, en términos de calidad de vida, para la mayoria
de las comunidades de la zona epicentral el verdadero desastre no comenzo el 6 de junio sino
varios siglos antes, y que el terremoto, paraddéjicamente (pero como suele suceder en casos
similares), puede constituir la oportunidad de comenzar a solucionar muchos de los problemas
crénicos acumulados y agravados durante arfios.

Citemos algunos datos como ejemplo:

Morbilidad:

La principal causa de consulta médica en los municipios de Inza y Paez son las enfermedades
de los dientes y sus estructuras de sostén (115.8 por mil habitantes en el primer municipio y
51.2 por mil en segundo), que “al formar parte del aparato digestivo contribuyen a profundizar
la deficiente calidad de la nutricion para estas dos poblaciones. Ademas, su deterioro fisico
genera infecciones bacterianas en al cavidad bucal (encias) que minan el estado general del
cuerpo y aportan una de las principales causas de fiebres reumaticas y de endocarditis,
afectando el uso instrumental del cuerpo en las actividades productivas de la poblacion desde
edades relativamente tempranas.” (Puerto Chavez, 1995: 10)

En Paez le siguen la infeccion respiratoria aguda (IRA) y la enteritis y otras diarreas (EDA) con
tasas del 43.7 y el 37.9 por cada mil habitantes, y en Inza las enfermedades de la piel (25.1 por
mil), las enfermedades de los genitales (28.5 por mil) , enteritis y otras diarreas, e infeccion
respiratoria aguda.

En cuanto a morbilidad de notificacién obligatoria y principales causas de enfermedades
transmisibles, en ambos municipios la principal causa es la infeccion respiratoria aguda, la
segunda la diarrea y otras enteritis, la tercera (en Paez) el degue, la cuarta las enfermedades
de transmisién sexual y la quinta la tuberculosis. “Al comparar estos eventos con la tasa para
Colombia de los mismos eventos para 1984, encontramos que la IRA y la EDA ocupan también
el primero y segundo lugar, pero en ese momento el riesgo de enfermarse de ellas era de un
100% menos en Colombia que en Paez. Esta tendencia es similar para las otras causas.”
(Puerto Chavez, 1995:11)

Mortalidad:

La tasa general de mortalidad indica el riesgo de morir un numero de personas por cada mil
habitantes de una unidad administrativa en un afio determinado. Para el municipio de Paez (sin
tener en cuenta los efectos del terremoto) es de 7.9 muertos anuales por cada mil habitantes,
para Inza de 5.3, para el Cauca de 5.26 y para Colombia de 5.1 por mil en 1984. “Esto significa
que en Paez la posibilidad de morir para el total de la poblacion es 55% mas alta que en el resto
del pais.” (Puerto Chavez, 1995: 12)
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La tasa especifica de mortalidad infantil indica el riesgo de morir de un nifio menor de un afo,
respecto al total de nifios de ese grupo de edad. En Paez de cada mil nifios, 48.5 mueren antes
de cumplir un afio de edad (Inza: 37.3 por mil).

Para el grupo de 1 a 4 afos de edad la mortalidad en Paez (16.3 por mil) es mas del doble que
para Colombia en 1984 (7.84). Para el grupo de 45 a 49 afios la tasa es de 23.8 por mil, tres
veces mas que en Inza y seis veces mas que en el departamento del Cauca. “De la tendencia
de la mortalidad se puede inferir que la expectativa de vida al nacer en Paez debe estar en un
valor cercano a los 50 anos y en Inza a los 55 afos, es decir, igual al de Colombia en los
primeros anos de la década de los sesenta, cuando cerca del 60% de la poblacién vivia en el
area rural. Actualmente las espectativas de vida para Colombia tienen un valor cercano a los 67
afios”. En conjunto la poblacion mayor de 59 afos solo alcanza el 6.3% de la poblacion total de
Tierradentro.

Las principales causas de mortalidad en Inza y Paez estan correlacionadas con los principales
eventos de morbilidad. Las neumonias ocupan el primer lugar en Paez y el segundo en Inz&
(pero solo constituyen la quinta causa de muerte en el Cauca, donde, al igual que en Colombia,
la primera causa es el homicidio).

En cuanto a morbilidad infantil, la tasa para nifios que mueren antes de 28 dias de nacidos, en
Paez es de 17.4 por cada mil nacidos vivos, mientras que en Colombia era de 12.8 por mil en
1984. Para los nifos menores de un afo, en Paez es de 48.5 por mil, frente a 40.0 en Itza y
20.3 para Colombia en el afo citado. Esto significa que los nifios de Paez tienen un 37% mas
de posibilidades de morir que los nifios de Colombia hace 10 afos.

Para nifios menores de 5 afios, en Itza (68.9) el riesgo de morir es dos veces mayor que en el
resto del Cauca (38.2) y casi tres veces mayor en Paez (104.1).

Situacion nutricional:

Los indicadores de “desnutricion relativa” (peso para edad) y de “desnutricion cronica” (talla
para edad) hacen referencia a procesos de desnutricion de largo a plazo por deficiencia
estructural de alimentos en zonas indigenas y campesinas, periodos prolongados de
hambrunas (que en “condiciones normales” en Tierradentro cubren los meses de julio a
septiembre) y alta recurrencia de enfermedades infectocontagiosas entre otras causas, mientras
el indicador de “desnutricion critica” hace referencia a la situacion de corto plazo. Los primeros
indican el riesgo acumulado de desaparicidn en que se encuentran los paeces como etnia,
mientras el Ultimo se basa en que cualquiera que sea la talla de un individuo, a ésta deberia
corresponder un peso determinado.
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Comparando los datos obtenidos por el censo CRIC-NASA KIWE para la poblacion infantil en
albergues con los datos del Servicio de Salud del Cauca para el segundo trimestre de 1992, se
advierte que “segun el Servicio el 44% de los nifios de Paez (31.5% CRIC-NASA KIWE)
padecen desnutricion relativa, el 54% (64.3% CRIC-NASA KIWE) desnutricion crénica y el 20%
desnutricién critica (11.8% CRIC-NASA KIWE). La diferencia para la critica tiene que ver con
minutas alimentarias permanentes en los albergues, mientras en la crénica esta asociada a
procesos de desnutricion en el largo plazo.” (Puerto Chavez, 1995: 32)

Como parametros minimos tolerables de desnutricién para la poblacion colombiana, se
consideran el 13% para la desnutricion relativa, el 20.8% para la desnutricion cronica y el 4.4%
para la desnutricion critica. (Para Inza en 1993 eran del 49%, 60% y 23%, respectivamente).

Edad promedio para el embarazo y situacion de la mujer:

El censo CRIC-NASA KIWE establecié que al momento del desastre la edad promedio de las
mujeres embarazadas era de 20.3 afios (25.8 para colombia en 1985) y que en Tierradentro la
edad promedio para el primer embarazo es de 17.5 afos (22.3 para Colombia). Un 30% de las
mujeres quedan embarazadas por primera vez entre los 13 y 17 afos. La tasa de fecundidad
decrece después de los 30 afos “como consecuencia del deterioro de vida de las mujeres.” En
el parrafo anterior mencionabamos que el censo habia encontrado en los albergues una tasa de
desnutricién critica del 11.8%, la cual, sin embargo, se distribuye desigualmente en 7.8% para
los hombres y 15.8% para las mujeres. En los grupos de edad menores de un afio y entre 5y 9
anos, se registran tasas de mortalidad femenina superiores a las masculinas y en general la
poblacién masculina de Tierradentro es mayor que la femenina.

Unidades agricolas familiares y nutricion

El tamafio promedio de las parcelas dedicadas a la agricultura (excluyendo pastos) en el
municipio de Paez era de 1.73 hectéreas (1.7 en zonas indigenas y 3.46 en zona no indigena) y
en Inza de 1.9 hectareas (1.87 para indigenas y 1.97 para mestizos). En Paez cada familia
posee en promedio 1.74 parcelas y en Inza 1.3 parcelas, situacion que varia de una unidad
territorial a otra. “Estas caracteristicas de las unidades agricolas, sin considerar pastos,
barbechos y zonas de reserva, y que en su mayor parte estan ubicadas en areas de fuertes
pendientes y marcada erosion, hacen que los rendimientos agricolas sean bajos, no generando
en muchos casos los alimentos suficientes para proveer las calorias y proteinas necesarias a
las familias y garantizar su reproduccion bioldgica y social” (Puerto Chavez, 1995:36)

Para efectos de la reubicacion de las comunidades desplazadas por el desastre, NASA KIWE
estd adquiriendo por fuera de la zona de riesgo entre 6 y 8 hectareas complementarias por
familia, dependiendo de las caracteristicas productivas de los nuevos predios.
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Materiales de la vivienda antes del desastre

En Paez el material predominante para cerramiento de muros era el bahareque (84.01%),
segundo el ladrillo (8.18% y 41.3% en el casco urbano) y luego el adobe, la madera y la
guadua. El mismo orden de prevalencia se observa en Inza. El material predominante para
techos era el zinc, seguido por la teja de barro, con variaciones entre poblacion indigena y no
indigena. En el 65.1% de las viviendas rurales de Paez y en el 58.12% de las de Inza, el piso
era de tierra, seguido por cemento (28.57% y 31.36%), madera (4.56% y 8.55%) y baldosa
(5.52% y 1.55%).

Saneamiento ambiental
Sistemas de eliminacion de aguas residuales

En Paez el 32.52% no tenian ningun tipo de servicio (Inza: 51.32%), 17.87% letrina (Inza:
21.01%), 5.02% inodoro sin conexién a pozo o alcantarillado (Inza: 9.73%), 5.83% inodoro con
conexion a poso séptico (Inza: 6.66%) y 12.58% inodoro con conexién a alcantarillado (Inza:
9.62%).

Sistema de abastecimiento de agua
Paez: Acueducto: 40.58%; Llegada por tuberia: 47.3%
Inza: Acueducto: 50.87%; Rio, manantial o pozo: 46.88%

“El acueducto de ninguna manera supone un adecuado tratamiento de agua, ademas, como se
menciona en los indicadores de salud, las enfermedades diarreicas y de parasitismo hacen
presumir con mucha certeza que el agua que consumen es altamente insalubre.” (Gutiérrez,
1995: 13)

Alumbrado

Vela [Paez: 44.73%:; Inz&: 56.13%]

Electricidad [Paez: 19.53% (Casco Urbano: 79.88%); Inza: 31.94% (casco urbano: 89.66%)]
Hidrocarburos [Paez: 9.29%]

Sistemas de eliminacion de basuras

Lote o basurero [Paez: 59%; Inza: 86.7%)]

Ocupacion del espacio en la vivienda

El 34.12% de las viviendas en Paez y el 46.67% en Inza tienen una o maximo dos habitaciones,
“situacion agravada cuando una unica habitacion sirve de cocina, sala, alcoba y despenza”.
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En ambos municipios los promedios de personas por familia y por vivienda son muy similares,
tanto por los totales municipales como para las zonas indigenas y no indigenas: entre 5.2 y 5.7
personas por familia y entre 5.3 y 5.7 personas por vivienda. Sélo en el caso de las cabeceras
municipales dichos promedios disminuyen asi: en Paez hay en promedio 4.79 personas por
familia y 5.02 por vivienda y en Inza 3.43 personas por familia y 5.09 por vivienda. (Gutiérrez,
1995: 15)

Incomunicacioén de la zona epicentral del desastre

Como su mismo nombre lo sugiere, Tierradentro es una zona de dificil acceso, situacién que se
agravoé como consecuencia del desastre debido al taponamiento o destruccién de las vias
vehiculares y “caminos de herradura” y a la desaparicién de decenas de puentes por causa de
las multiples avalanchas y deslizamientos. El aislamiento de la zona impidié que desde el primer
momento el pais conociera la verdadera magnitud del desastre y ha dificultado y ha encarecido
el acceso a la zona de alimentos y materiales de construccion, tarea que todavia, un afio
después del terremoto, depende en gran medida del apoyo de helicopteros alquilados por el
Estado. Un medio de comunicacién usual en Tierradentro por lo menos desde el siglo pasado,
es la “tarabita”, un cable tendido sobre los profundos cafiones por donde fluyen los rios de la
zona y del cual se cuelgan materialmente los viajeros con un gancho, para pasar de una orilla a
la otra.

Deterioro ecolégico

En el municipio de Paez los cultivos ocupan el 9.3% del area total, los pastos el 20.45% y los
rastrojos el 11.47%, mientras el 58,78% del territorio estd catalogado como zona de reserva
natural (bosques y paramos). En Inza el 44.3% del territorio es zona de reserva natural, los
rastrojos ocupan el 24.92%, los pastos el 19.74% y los suelos agricolas el 11.04%. (Carvajal,
1995: 15)

El 78.63% de las selvas primarias y secundarias de Tierradentro se encuentran en resguardos
indigenas, mientras el 21.37% restante esta en areas campesinas y terrenos baldios. El parque
nacional nevado Huila, creado en 1977, posee una extension de 158.000 hectareas. “La
compleja topografia de Tierradentro y la forma de produccién indigena en los resguardos ha
permitido que se conserve el 37.98% del territorio en su vegetacion original, especialmente en
las zonas de capacitacion de las cuencas hidrograficas y en areas muy escarpadas.” (Lépez,
1995: 29)

Debe resaltarse que en gran medida la conservacion de la identidad cultural de los indigenas
depende de los ecosistemas que los circundan, en especial en cuanto hace referencia a la
existencia de plantas de uso ritual y medicinas utilizadas por los “médicos tradicionales” o The
Walas en sus trabajos de “armonizacion” de la comunidad con la naturaleza.
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Los datos anteriores dan una idea sobre la importancia de las zonas de reserva natural en
Tierradentro, pese a lo cual la presion sobre los suelos dedicados a la produccion agricola, el
sobrepastoreo en laderas, las practicas inadecuadas de manejo de suelos y aguas y, en los
ultimos afios, la deforestacion para cultivo de amapola, han dado lugar a procesos graves de
deterioro ambiental y empobrecimiento ecolégico que si bien no fueron la principal causa del
desastre, se aliaron con otros factores presentes en la cuenca (altas pendientes saturadas de
agua por efecto de lluvias intensas en los meses anteriores) para producir los destructivos
efectos que desencadeno el terremoto.

Crisis de la cultura indigena

Si bien los paeces de Tierradentro han logrado conservar su identidad y sus costumbres como
pocos en el medio andino, el terremoto los toma en un momento en el cual se han ido olvidando
los ritos ancestrales (como el “refrescamiento” ritual de los bastones de mando de los
gobernadores en la laguna de Juan Tama), la autoridad de los cabildos y la influencia de los
“‘médicos tradicionales” sobre la comunidad se ha ido deteriorando y, actividades como la
siembra de amapola y la bonanza econdmica que de ella se deriva, han ido erosionando los
valores sobre los cuales se sustenta la cultura. El desastre del 6 de junio, que para algunos
observadores externos significa la mas grave amenaza contra la supervivencia cultural de los
paeces, para sus lideres y pensadores representa un llamado de la Madre Tierra y de Juan de
Tama a los paeces para obligarlos a retornar a sus valores. En la cosmovision indigena la
avalancha se interpreta como un “parto” y se recuerda que de un fenémeno similar surgio la
figura de Juan de Tama. Por otra parte, la reubicacién de algunos resguardos en lugares por
fuera de Tierradentro, los ha hecho aferrarse mas que antes a sus tradiciones y costumbres,
como una forma de garantizar continuidad y supervivencia, y de conjurar los riesgos que implica
el contacto con medios desconocidos y distintas culturas.

Ahora bien: aun cuando la cultura paez estuviera atravesando una situacion de relativa crisis al
momento del terremoto, la existencia de los cabildos como formas auténomas y tradicionales de
gobierno, la representatividad y el reconocimiento de la autoridad de los mismos por parte de
las comunidades y la facilidad que ello ofrece para identificar interlocutores claros y legitimos,
constituye en el caso del Paez, una indudable ventaja comparativa frente a otras situaciones de
desastre que han afectado a comunidades con niveles de organizacién inexistentes o menores,
y en consecuencia mas vulnerables desde el punto de vista politico, social y cultural. De alli,
que desde un principio, el propdsito de NASA KIWE haya sido contribuir a fortalecer la autoridad
de los cabildos y sus gobernadores hacia el interior de la comunidad, y apoyar la consolidacion
y capacidad de gestion de las organizaciones que los agrupan.

Debilidad institucional de las administraciones municipales

Desde 1986 Colombia se encuentra comprometida en un proceso de descentralizacion y
fortalecimiento de los municipios, refrendado por la constitucion politica de 1991. Sin embargo,
para municipios carentes de recursos econdmicos, como muchos de los 15 municipios de la
zona afectada, el proceso no ha salido del ambito tedrico. EI municipio de Paez, en particular,
que debio afrontar el 50% de los dafios totales causados por el terremoto, cuyo territorio resultéd
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afectado en una u otra forma casi en su totalidad y cuya capital permanecio aislada del resto del
pais por via terrestre y telefénica durante varios meses, se ha visto obligado a reestructurarse
en funcion de las nuevas realidades, lo cual incluye fortalecer su capacidad de planificacion y de
gestion en un medio en el cual, como se indicé mas atras, confluyen multiples intereses y
conflictos.

Dificultades institucionales y burocraticas de NASA KIWE

¢Fue o no una buena idea la creaciéon de la corporacion NASA KIWE para coordinar las
acciones de recuperacion de la zona y de las comunidades afectadas por el terremoto de | 6 de
junio de 19947

Tedricamente —y con base en experiencias de manejo de desastres en otros lugares de
Colombia y del mundo- se afirma que para manejar situaciones de desastre, no se deberian
crear nuevas instituciones, sino fortalecer y otorgar instrumentos agiles de gestién y nuevos
recursos a las instituciones ya existentes. Es decir, que la solucién no deberia ser de “hardware”
sino de “software”. Algunas de las experiencias de NASA KIWE servirian para apoyar este
postulado, mientras otras, como la posibilidad de que las comunidades tengan un interlocutor
Unico para la mayoria de los temas de la reconstruccion, parecen validar la decision tomada por
el gobierno de entonces.

La respuesta definitiva a esa pregunta no se sabra sino en el mediano y en el largo plazo, a
partir de los resultados de los procesos que se han gestado a lo largo del afio transcurrido entre
la creacion formal de Corporacion y la fecha en que esta reflexion se escribe. (Debe tenerse en
cuenta que la corporacion se cred mediante decreto presidencial del 9 de junio de 1994,
expedido tan sdlo tres dias después del terremoto, que su Director Ejecutivo y primer funcionar
fue nombrado el 23 de junio y tomd posesion del cargo el 27 del mismo mes y que los primeros
recursos para operar se hicieron efectivos a partir del mes de septiembre de 1994.)

Segun algunos analistas, el momento politico que vivia Colombia cuando ocurrié el desastre
explica —al menos parcialmente- la decision de crear una nueva entidad: el presidente Gaviria,
que se acercaba al final de su mandato con unos niveles de popularidad sin precedentes para
una administracion en sus ultimos meses de gobierno, le entregaria el mandato a su sucesor el
7 de Agosto, exactamente dos meses después del terremoto. La reaccidén de la opinidn publica
ante lo que los medios de comunicacién y en parte el Gobierno mismo, presentaron como
“ineficacia” del Sistema Nacional para la Prevencion y Atencidon de Desastres, constituia una
amenaza para la imagen del Gobierno y en particular del Presidente, elegido ya como nuevo
Secretario General de la OEA. Se requeria —segun los analistas- de una medida “de imagen”,
que le permitiera al Gobierno sortear coyunturalmente la crisis y que le dejara al Gobierno
siguiente la solucién de largo plazo de un problema de una complejidad social con pocos
antecedentes en la historia reciente de Colombia.
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El Ministerio de Gobierno y la Direccion del Sistema Nacional para la Prevencion y Atencién de
Desastres (DNPAD), sustentaron ante la Corte Constitucional la creacion de un nuevo
establecimiento publico (en lugar de acudir exclusivamente a las instituciones ya existentes),
con el argumento de que la zona mas afectada por el terremoto del Paez estaba habitada por
indigenas y que se requeria “de un programa de integral de recuperacion que respete la cultura,
las costumbres y las administraciones” de esas comunidades. Argumenté entonces la DNPAD
ante la corte: “Aun cuando el Sistema Nacional para la Prevencién y Atencion de Desastres
cuenta con una legislacion que le permite en la mayoria de los casos enfrentar directamente la
rehabilitacion y recuperacién de las comunidades afectadas (Decreto-Ley 919 de 1989), el
Gobierno Nacional, para efectos de facilitar la efectiva rehabilitaciéon y recuperacion del area
afectada, la cual en su mayoria corresponde a territorios indigenas, expidié medidas al tenor del
Articulo 215 de la Constitucién Nacional (Emergencia Econémica, Ecolégica y Social), teniendo
en cuenta el tratamiento especial que requieren dichas comunidades. La creacion de una
institucion especial para la interlocucion en nombre de las entidades del Sistema Nacional con
las comunidades afectadas; para la concentracién de un programa integral de recuperacion
respetando las costumbres y la cultura a fin de coordinar las acciones interinstitucionales, es
una de las medidas que no se podian llevar a cabo con el régimen existente de las situaciones
de atencion de desastres.”

Es importante resaltar que si bien la declaratoria del “Estado de Emergencia” (articulo 215 de la
Constitucién) con ocasién del terremoto del Paez, se justificO porque supuestamente las
entidades que pertenecen al Sistema Nacional para la Prevencién y Atencién de Desastres “no
tuvieron la capacidad de responder a la crisis” y porque las particularidades del desastre,
descritas en los parrafos anteriores, “desbordaron la capacidad de atencién ordinaria del
Sistema” (Corte Constitucional — Sentencia T-366 del 18 de agosto de 1994), la Corporacion
NASA KIWE, de manera intencional y expresa, no entré6 a suplantar el Sistema sino a
fortalecerlo, y de hecho a trabajado todo el tiempo en coordinacion estrecha con su Direccién
Nacional y muchas de las instituciones que lo conforman.

Tanto el decreto que la cred, como la Corte Constitucional en sus sentencias sobre el tema,
establecen que, si bien no existe por ahora una feche establecida para liquidarla, la Corporacion
posee caracter temporal y debe dejar de existir tan pronto como cumpla los objetivos para los
cuales fue creada. NASA KIWE interpreta y resume esos objetivos como la puesta en marcha y
consolidacién de los procesos que, en el mediano y largo plazo, permitiran que los actores
locales y regionales gestionen y lideren por si mismos la recuperacion definitiva de la zona
afectada y sus comunidades.

La principal dificultad que tuvo que enfrentar la Corporacion NASA KIWE durante los primeros
meses que siguieron su nacimiento formal, fue que mas alla de los decretos que la creaban, no
existia en la practica, ni poseia “memoria institucional”, ni capacidad administrativa ni operativa.
La corporaciéon debid estructurarse y organizarse sobre la marcha misma y bajo la presiéon
enorme de los acontecimientos (para lo cual conté todo el tiempo con el apoyo del Ministerio de
Gobierno y de la Direcciéon Nacional para la Prevencién y Atencién de Desastres). Ya se indico
como los primeros recursos administrativos y operativos estuvieron efectivamente en manos de
la corporacion el mes de septiembre, tres meses después del terremoto. Durante los meses
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anteriores, los integrantes del equipo directivo y técnico de la Corporacion, que se fue
estructurando también sobre la marcha, trabajaron son sus propios equipos y recursos, con
equipos y recursos de otras instituciones, en sus propias casa o en oficinas prestadas. Hoy,
cuando esas carencias iniciales han sido superadas y cuando NASA KIWE ha logrado adquirir
una experiencia y construir una “memoria institucional” (cuyo acopio en condiciones normales
hubiera requerido muchos afos) y unos espacios de concertacion y encuentro con las
comunidades, que posiblemente constituyen su mas valioso patrimonio, se puede pensar que
esa “principal dificultad” fue el precio de poder construir una institucion sin vicios heredados y a
la medida de las especificidades del desastre.

Otro problema que ha tenido que afrontar la NASA KIWE, es la enorme cantidad de
expectativas de diversa indole que generé su creacion, primero entre las comunidades
afectadas y no afectadas, y posteriormente entre algunas instituciones e instancias publicas y
gobiernos locales. El “sindrome de recursos ilimitados” y la ilusion de que la sola expedicion de
unos decretos creando un nuevo ente publico “lleno de plata” para conjurar los efectos del
desastre, bastarian para solucionar de manera magica todos los problemas (los surgidos como
consecuencia del desastre y los muchos acumulados durante los siglos anteriores), condujo a
multiples conflictos y frustraciones, que se han ido superando a medida que las comunidades
mismas y sus lideres y autoridades ha ido apropiandose del concepto de “proceso”, que han ido
comprendiendo las particularidades (dificultades y posibilidades) del desastre y que han ido
asumiendo papeles activos de autogestion en su manejo.

Por ejemplo, frente a la expectativa de que a través de NASA KIWE y con motivo del desastre,
se lograria llevar a cabo la reforma agraria que falta por hacer en el Cauca, se debid definir la
situacién de la siguiente manera:

“La corporacion es consciente de la existencia de un conflicto de muchos afos por la tierra
especialmente en el Cauca, pero también entiende que dicho conflicto, cuyo principal escenario
esta por fuera de la Cueca del Paez, no se pude solucionar en unos pocos meses con motivo
del terremoto, ni que los recursos para la recuperacion de la zona de desastre se pueden utilizar
en solucionarlo. Se procurara si, que las decisiones que de tomen dentro del PLAN GENERAL
DE RECUPERACION Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ZONA AFECTADA no
contribuyan a agravar o a extender ese conflicto.”

En un analisis de las dificultades institucionales que ha debido afrontar NASA KIWE durante su
afo de existencia, no pude dejarse por fuera que, a pesar de haber nacido de unas normas de
emergencia y para conjurar una situacion de catastrofe, en su funcionamiento esta sometida
casi totalmente a la legislacion normal que rige a las demas instituciones del Estado, lo cual no
la libera de los tramites administrativos, de los “conceptos previos”, de la cultura del sello, ni, en
general de todo el completo y muchas veces incomprensible mundo de la burocracia oficial
Colombiana, ajena —por voluntad propia o “por imperio de la Ley” —a las urgencias y a las
prioridades del mundo real, que todos os dias debe afrontar quién de esta en contacto directo y

> “Principios orientadores de la Corporacion NASA KIWE”. (Ver articulo anterior del mismo autor en este niimero.)
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permanente con los problemas de las comunidades. Si bien en una situacién de desastre la
administracion publica deberia regirse por el principio de que “es mas facil pedir perdén que
pedir permiso”, son tantos los riesgos que corre el funcionario ante le mismo Estado y las
responsabilidades que contra él puede derivarse, que no siempre resulta aplicable ese principio.

En cuanto a las experiencias de coordinacion interinstitucional con otros organismos del Estado,
con organizaciones del Estado, con organizaciones no gubernamentales y con agencias de
cooperacion internacional, puede decirse que NASA KIWE ha encontrado toda la gama posible
de actitudes por parte de sus interlocutores, desde una identidad plena de propoésitos y una
actitud consecuente con e logro de objetivos comunes, hasta —en casos afortunadamente
excepcionales-, la hostilidad subyacente o manifiesta, pasando por la “indiferencia” de unas
pocas entidades que, ante la existencia de NASA KIWE, “delegaron” de hecho sus
responsabilidades institucionales. Cierto es que en la mayoria de la actividades que adelanta
NASA KIWE, ha contado con “socios” gubernamentales y no gubernamentales totalmente
comprometidos con el proceso.

Por ultimo, en este inventario de dificultades debe mencionarse que si bien, como arriba se dijo,
la existencia de NASA KIWE les permite a las comunidades afectadas tener un sélo interlocutor
para la mayoria de los temas relacionados con la recuperaciéon posdesastre, el hecho de que
una institucion naciente debe atender tal diversidad de frentes (vias, vivienda, saneamiento
ambiental, salud, adquisicién de tierras, manejo de albergues, educacién, cultura, medio
ambiente, proyectos productivos, etc.), ha implicado que la concepcion y el manejo de la
institucion sea enormemente complejo. A cambio de esa complejidad y de la dificultades
consecuentes, se logra poseer y manejar una vision integral del proceso, que posiblemente no
se lograria sin NASA KIWE no tuviera, en una u otra forma, casi todos los hilos en la mano.

Dificultades de las comunidades en los albergues

Como se indico anteriormente, en los dias siguientes al terremoto se produjo una dispersion de
comunidades indigenas y mestizas por fuera de la zona epicentral del desastre, debido a la ya
descrita destruccién ecolégica de sus territorios de origen y al peligro que representaba
permanecer en una region geoldgicamente desestabilizada, puesto que los fuertes temblores,
réplicas del sismo del 6 de junio, y los derrumbes y deslizamientos, fueron constantes durante
los primeros meses. Las comunidades evacuaron en parte por sus propios medios y en parte
con la ayuda de helicépteros al servicio de la Direccion Nacional para la Prevencion y Atencion
de Desastres. La evacuacion de las 470 familias de la comunidad de Wila y su traslado a La
Plata, constituyé la mayor operacion “helico-transportada” que se ha realizado hasta ahora en
Colombia.

Cuando la recién creada Corporacion NASA KIWE realizé el llamado “censo de albergues”, se
contabilizaron 1.600 familias en campamentos provisionales, dispersos en distintos municipios
del Huila y el Cauca.
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Con el terremoto comenzo para las comunidades una época de traumatismos sin presedentes,
agravados para quienes se vieron obligados a abandonar la cuenca del Paez y a instalarse en
albergues temporales. Enumeremos algunos de los factores que hicieron la situacion mas dificil:

Expulsién de la tierra / de la “madre”

Para cualquier comunidad, pero especialmente para las comunidades Indigenas que poseen un
especial vinculo mitico y afectivo con la tierra, la expulsion de su territorio posee una
significacion particularmente traumatica. A medida que los pensadores paeces han ido
elaborando una interpretacion “vital” del desastre, el terremoto ha ido adquiriendo el sentido de
un “parto” y, en consecuencia, las comunidades han ido apropiandose de elementos que les
permiten analizar el fendbmeno bajo una nueva éptica. Pero durante los primeros meses primo
totalmente la sensacion de anomia y desarraigo.

El encontrarse en tierra ajena significaba, ademas, la imposibilidad de dedicarse a actividades
productivas, es decir, el ocio obligado, situacién que amenazaba la dignidad, la autoestima vy la
supervivencia misma de comunidades acostumbradas al trabajo. Para la poblacion infantil, el
ocio obligado surgia de la interrupcion de la actividad educativa, aunque debe destacarse el
importante papel que cumplieron en los albergues muchos maestros de la zona y voluntarios de
las comunidades, que realizaron enormes esfuerzos por restablecer la “normalidad” escolar en
los albergues.

Albergues en medios desconocidos

La situacién anterior se agravé debido a la ubicacién de los primeros albergues en medios
totalmente desconocidos para muchas de las comunidades desplazadas. Especialmente
traumatico resulté el caso de las familias del resguardo de Wila, que fueron albergadas
inicialmente en escuelas urbanas de La Plata, lo cual significaba pasar de un medio totalmente
rural, en clima entre templado y frio, a un medio urbano en clima ardiente. En una segunda
etapa se establecieron nuevos albergues provisionales en medios ecolégicamente menos
distantes de los territorios de origen, lo cual, si bien seguia siendo traumatico, disminuia en algo
la sensacién de anomia ante un medio totalmente desconocido. Tal fue el caso de la misma
comunidad de Wila, que tras un largo proceso de concertacion con NASA KIWE, se trasladé a
tierras del resguardo indigena de Novirao, en cercanias de la ciudad de Popayan. En general el
apoyo de otros resguardos indigenas para albergar temporalmente a las comunidades
desplazadas mientras se determinaba su reubicacion definitiva, constituyé un elemento esencial
hacia la recuperacion de las mismas.

A medida que pasaba el tiempo, en algunos casos la hospitalidad inicial de las comunidades
anfitrionas con los desplazados , se fue tornando en presion sobre las comunidades mismas y
sobre el Estado para que desalojaran rapidamente los espacios ocupados. Tal era el caso, por
demas justificable, de la poblacion escolar (incluidos estudiantes, maestros y padres de familia)
que veian amenazada la continuidad de sus actividades educativas por hallarse las escuelas
convertidas en albergues.
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Dispersion de las familias y pérdida de familiares y amigos

El terremoto produjo la dispersion de las familias, la pérdida de parientes y amigos, la
fragmentacién de las comunidades, la pérdida de tierras, casas, cosechas, animales y otras
propiedades, todo lo cual contribuy6 a agravar la situacién de los desplazados. La totalidad de
los integrantes del cabildo de resguardo Wila desaparecieron en la avalancha, lo cual obligé a la
comunidad a identificar nuevos lideres en medio de la emergencia. El entonces alcalde de Paez
perdié mas de 25 familiares. Durante los dias siguientes al terremoto, constituyd una prioridad la
reunificacion de las familias dispersas en toda la zona de influencia del desastre, tarea en la
cual se empenaron tanto la organizacion indigena como el Estado.

Avalancha de auxilios y auxiliadores: Con todo lo bienintencionada, necesaria y efectiva que
pueda ser la ayuda externa para las comunidades afectadas, el encontrarse subditamente con
gente desconocida, con alimentacion y prendas desconocida , con practicas médicas y drogas
desconocidas y con experiencias desconocidas (que van desde vuelos en helicoptero hasta
lucha por la tierra), contribuye a agravar su traumatismo y desconcierto.

A todo lo anterior hay que sumarle las dificultades obvias que presenta un albergue para
quienes lo ocupan y para quienes lo manejan, en términos de la necesidad de garantizar cobijo
adecuado, saneamiento ambiental, atencién en salud culturalmente apropiada y, en general,
unas condiciones minimas que garanticen calidad de vida en las dificiles circunstancias de la
emergencia.

En este sentido, ademas del papel de la DNPAD y del trabajo de los comités regionales y
locales de emergencia y de las instituciones que los conforman, debe destacarse la importancia
de la estrategia de salud disefiada y adelantada conjuntamente por NASA KIWE, la universidad
del Cauca, el Consejo Regional Indigena del Cauca y el Servicio de Salud (incluidos los
hospitales de Inza y Belalcazar), con la participacién de otros organismos nacionales e
internacionales que trabajan en el tema. Dicha estrategia, que ademas de médicos, enfermeras,
odontélogos y promotoras de salud, incorpora como elemento esencial a los “médicos
tradicionales” o The Wala, a las parteras y otros responsables de la salud fisica y espiritual
entre los indios, no sélo permiti®6 mantener bajo control las condiciones de salud de los
albergues, sino que a mejorado cuantitativa y cualitativamente la atencién en la zona de
desastre y en las reubicaciones, con respecto a la situacién que se tenia antes del 6 de junio de
1994.

Las reubicaciones

Los elementos que se han analizado en las paginas anteriores permiten entender por queé la
reubicacion de las comunidades desplazadas por el terremoto y la avalancha ocupa uno de los
primeros renglones en la agenda de prioridades.
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Sin embargo, el principal problema surge de que, en un departamento plagado de conflictos
como es el Cauca, posiblemente el mas agudo sea el de la tenencia de la tierra. Detras de cada
metro cuadrado de tierra rural en el Cauca, existe una larga fila de campesinos e indigenas
aspirantes a propietarios. Eso explica por qué las reubicaciones comenzaron con la compra de
predios en el vecino departamento del Huila, a partir de ofertas voluntarias de sus propietarios.

Debe recordarse que la funcion de NASA KIWE no es adquirir fincas de propiedad privada para
distribuirlas entre sus trabajadores o entre las comunidades vecinas (como es el caso habitual
de la reforma agraria), sino para transplantar comunidades originarias de otras regiones, a
lugares en donde, en muchos casos, el conflicto por la tenencia de la tierra no se encuentra
resuelto.

También debe tenerse en cuenta que las tierras para reubicacién de comunidades indigenas
deben cumplir una serie de requisitos “culturales”, por lo cual, ademas de las visitas técnicas
que realiza NASA KIWE con el apoyo de instituciones como el Comité de Cafeteros o el
INCORA, los “médicos tradicionales” realizan en las mismas sus ritos de “cateo”, para
determinar si hay o no hay buenos augurios, y aconsejar a los cabildos sobre la conveniencia
de trasladarse o no a esas tierras.

NASA KIWE analiza también el impacto socioeconémico y cultural que las reubicaciones
pueden acarrear sobre las comunidades anfitrionas en términos de generar desempleo en la
region o de alterar su estructura econdmica, la presion que ejerceran las comunidades
reubicadas sobre los servicios del Estado, la posibilidad de que el traslado de las comunidades
contribuya en alguna medida a solucionar problemas sentidos en la zona, etc. Seria imposible
garantizar que el traslado de un numero significativo de familias a una zona no significara
cambios en uno u otro sentido en esa zona, pero en la desicion de compra de un predio se
tienen en cuenta todos estos factores para lograr que dichos cambios sean lo menos
traumaticos posibles e incluso para tratar que sean positivos para las comunidades anfitrionas.
Sin embargo, el tiempo disponible para realizar esos analisis no es muy largo, debido a la
necesidad de solucionar rapidamente la situacion de las comunidades situadas en albergues
provisionales.

A continuacion resumiremos los problemas y criterios de NASA KIWE para la seleccion y
compra de tierras:

Problemas:

a. Presion por la tierra en el Cauca.

Adquisicién de tierras para transplantar comunidades ajenas a la zona.
Temores frente a la vecindad con comunidades indigenas.

Temores de los alcaldes por cargas sociales adicionales.

© o 0 T

¢, Como evitar la dispersion y la pérdida de la cultura de las comunidades reubicadas?
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Criterios:

1. tierras seleccionadas de manera conjunta entre NASA KIWE y las comunidades indigenas y
mestizas.

2. Tierras productivas o en produccion, ricas en lo posible en bosques, recursos genéticos y
aguas.

3. Evitar el riesgo ambiental y el riesgo social, tanto para las comunidades reubicadas como
para las anfitrionas.

4. Posibilidad de ampliacién futura hasta completar el nUmero de hectareas necesarias (entre
6 y 8 hectareas por familia).

Tierras que no estén en territorio de expectativa de comunidades vecinas.
En lo posible oferta voluntaria y acuerdo de precios con el propietario.

En lo posible concertacién con autoridades y comunidades anfitrionas.

© N oo

Posibilidad del Estado de subsanar o mitigar el impacto socioeconémico del traslado de
nuevas comunidades a la zona.

¢ Por qué regresa la gente a la zona del desastre?

A la fecha en que esto se escribe todas las comunidades indigenas y mestizas que se vieron
obligadas a abandonar la zona de desastre se encuentran reubicadas, aunque no todas tienen
todavia el nimero total de hectareas que les aportara el Estado para facilitar su recuperacién
social, cultural y econdmica. Asi mismo, todavia permanecen en zona de riesgo algunas
comunidades que no salieron después del terremoto, pero que deben ser reubicadas.

Sin embargo, muchas de la familias que ya se encuentran en tierra propia por fuera de la zona
del desastre, estan retornando a sus territorios originales, fendmeno que merece una reflexién
de nuestra parte.

El hecho estaba previsto por distintas razones:

En primer lugar, en los decretos que se expidieron después del terremoto quedd previsto
expresamente que los territorios afectados seguirian siendo de propiedad de los resguardos,
aun cuando las respectivas comunidades se reubicaran total o parcialmente por fuera de la
zona del desastre. Los nuevos territorios, en consecuencia, poseen el caracter de
complementarios y juridicamente tendran el caracter de “ampliaciones de resguardos”.

En segundo lugar, tanto en las comunidades como en el Estado sabemos que la tierra, como
todo ser vivo, tiene capacidad de sanar, y que si bien existen algunos lugares alrededor del
epicentro del terremoto, que se encontraban deshabitados antes del desastre y que solo
sanaran a lo largo de muchos afios mediante la accidon exclusiva de la Naturaleza, otros
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terrenos pueden sanar mas rapidamente con intervencidn humana, es decir, con un adecuado
manejo de la vegetacién, de los suelos y de las aguas. Existe en las comunidades la conciencia
de que a la tierra hay que “acompafarla para que se cure de las heridas dejadas por el
terremoto y la avalancha, lo cual resulta coherente con los vinculos afectivos entre la gente y la
tierra, a los cuales haciamos referencia en paginas anteriores.

En tercer lugar, para la cultura de los paeces no es desconocida esa forma de vida
semindmada: es usual que los paeces tengan mas de una parcela en distintos pisos térmicos, y
la existencia de territorios complementarios por fuera de la zona de desastre simplemente
amplia el rango espacial dentro del cual se mueve la familia paez. Si en la zona han quedado
tierras productivas, cultivos listos para su cosecha, animales y, en algunos casos, casas sin
mayor afectacion por el desastre, resulta apenas normal que los indios regresen a sus territorios
de origen, aun cuando estos se encuentren en zonas de alto riesgo, sin que ello quiera decir
que se establezcan alli de manera exclusiva y permanente. En tales casos el Estado, a través
de NASA KIWE, esta dotando a las comunidades de tierras complementarias libre de riesgo,
que les garanticen una especie de “base segura”, desde la cual puedan acompafar los
territorios mas afectados por el desastre.
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OTRO RELATO ACERCA DEL DESASTRE DE PAEZ
Lo anecdético, lo que pocos conocieron...las decisiones politicas

Omar Dario Cardona A.

INGENIAR

Omar Dario Cardona se desempefiaba como Director General de la Direccién Nacional para la
Prevencién y la Atencién de Desastres de Colombia cuando ocurrié el desastre del Paez.
Siendo uno de los protagonistas del Gobierno en la atencion de la Emergencia pudo vivir en
directo situaciones que dificilmente otros cronistas o analistas pudieron conocer y que
usualmente no son descritas en los articulos tipicos o convencionales, como el que el mismo
autor elabor¢ siendo Director General, a manera de informe institucional y que se encuentra en
este mismo especial.

INTRODUCCION

El desastre de Paez, como la mayoria de los desastres, tuvo particularidades que no fueron
debidamente relievadas en los informes institucionales o de las personas que de manera
externa evaluaron los hechos o algunos de los aspectos especificos de la crisis. Por esta razon,
no sorprende que a ciertas situaciones que no alcanzaron a ser percibidas de manera directa se
les diera un tratamiento parcial o, sencillamente, que no fueran tratadas, dejando una vision
incompleta de la situacion en muchos de los informes realizados.

En su primera fase, el desastre de Paez se caracterizdé por la desinformacion, lo cual fue
producto de una serie de circunstancias que se presentaron en forma concomitante.
Particularmente, a este hecho contribuyé de manera notoria el papel de los medios de
comunicacion, que por varias razones generaron apreciaciones ligeras acerca de una situacién
de crisis en la que las dificultades propias de la misma impidieron un rapido dimensionamiento
de la emergencia y en la cual la fuente de informacién oficial perdié su credibilidad casi en
forma inmediata.

Este articulo intenta aportar informacion complementaria y una descripcion de hechos que no
fueron conocidos por la mayoria de las personas, que en algunos casos explican algunas de las
situaciones que no han sido facilmente entendidas por quienes han intentado hacer un analisis
objetivo de la crisis. Algunos de estos hechos y circunstancias que sélo fueron conocidos por
pocas personas 0 que no se les dio la debida importancia a través de los medios de
comunicacion, a criterio del autor, son elementos fundamentales para lograr tener una vision
mas completa del desastre, desde el punto de vista social, politico e institucional.
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EL SISTEMA COMO ANTECEDENTE

Uno de los principales hechos que gener6 el desastre de Paez fue la controversia que se
desatdé acerca de la operatividad y eficiencia del Sistema Nacional para la Prevenciéon y
Atencién de Desastres de Colombia y de su Direccion Nacional, como ente coordinador del
mismo. Particularmente porque esta figura interinstitucional ha sido en los ultimos afos
reconocida a nivel internacional como un modelo interesante y moderno de un Estado, que
basado en la descentralizacion politica, administrativa y fiscal, la concurrencia y
complementariedad de instituciones publicas y privadas y el proceso de democratizacién, ha
logrado resultados importantes en su corta existencia, en lo relativo al desarrollo de actividades
de reduccion de riesgos, preparativos y respuesta en caso de emergencias y en la rehabilitacion
y recuperacion posterior a los desastres’.

Para poder aportar a un analisis mas objetivo y entender el papel del sistema y de su direccion
nacional durante y después del desastre es pertinente conocer algunos aspectos de su
desarrollo y describir algunas de sus caracteristicas, puesto que algunos hechos ocurridos
durante la crisis podrian tener alguna explicacion comprendiendo su esquema funcional y
operativo. Un hecho ilustrativo lo caracteriza el juicio que sobre el sistema y mas
particularmente sobre su direccion nacional hicieran con mentalidad centralista y paternalista los
medios de comunicacion y la opinidon publica; no obstante su naturaleza descentralizada y la
funcion coordinadora de su oficina directiva.

El Sistema Nacional para la Prevencion y Atencion de Desastres de Colombia fue creado
mediante la Ley 46 de 1988 y reglamentado mediante el Decreto-Ley 919 de 1989, definiendo
para las instituciones que lo componen sus funciones y responsabilidades a nivel nacional,
regional y local. Debido al aumento y severidad de los desastres en el territorio colombiano en
los ultimos afos y en particular por la ocurrencia del desastre de Armero y Chinchina, causado
por la erupcién del Volcan Nevado del Ruiz en 1985, el Gobierno de Colombia decidié legislar al
respecto, con el objetivo de promover la mitigacion de los riesgos y la incorporacion de la
prevencion de desastres en el planeamiento econémico y social del pais.

Este sistema fue instituido con entidades del estado ya existentes en todos los niveles y
concebido para que sus acciones se realicen en forma descentralizada a través de Comités
Locales y Regionales para la Prevencion y Atencion de Desastres a nivel municipal y
departamental. Dichos comités los componen entidades del sector publico y privado
relacionadas con el tema, las cuales deben llevar a cabo en forma descentralizada y de acuerdo
con el ambito de su competencia actividades interinstitucionales de caracter técnicocientifico, de
planificacién, de preparativos para emergencias y de participacion de la comunidad de las
localidades con fines de incorporar la prevencion en la cultura y la mitigacion de riesgos en el
desarrollo econémico y social.

! Ver Estudio Comparativo sobre Sistemas Nacionales de Prevencién y Atencién de Desastres desarrollados por LA
RED.
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Como ente coordinador del sistema a nivel nacional se cre6é una oficina que inicialmente era
parte de la Presidencia de la Republica y posteriormente se institucionalizé en el Ministerio de
Gobierno o del Interior. La actual Direccion Nacional para la Prevencion y Atencion de
Desastres no es un organismo ejecutor sino coordinador que orienta la politica nacional sobre el
tema y promueve las acciones interinstitucionales para la reducciéon de riesgos y los
preparativos para desastres.

A nivel nacional se instituyé un Comité Nacional, en el cual participan el Presidente de la
Republica, los Ministros de Gobierno, Hacienda, Salud, Transporte y Comunicaciones y el
director del Departamento Nacional de Planeacién, entre otros. Un Comité Técnico y un Comité
Operativo, que con el apoyo de comisiones asesoras® y servicios nacionales® orientan los
programas preventivos que deben promoverse en todos los niveles e impulsan los preparativos
y la coordinacion para la atencidon en caso de desastres a través de los comités regionales y
locales que presiden los gobernadores y alcaldes respectivamente. A nivel regional los
protagonistas del desastre de Paez fueron en consecuencia, de abajo hacia arriba,
principalmente los Comités Locales de Belalcazar (Paez), Inza, La Plata y Silvia y los Comité
Regionales de los Departamentos del Cauca y Huila.

UN TERREMOTO... UNA AVALANCHA

Faltaban algunos minutos para las cuatro de la tarde del 6 de junio, un lunes, dia festivo en
Colombia por la celebracion del Corpus Christi, cuando se presenté un sismo que se sinti6 en la
zona centro-occidental del pais. Este evento, que sirvio como detonante de no menos de 150
deslizamientos de tierra de grandes proporciones y de cientos de menores dimensiones, ocurrié
en las cercanias del Volcan Nevado del Huila en una zona en donde no se tenian reportes
histéricos de sismos similares.

No obstante que las redes sismoldgicas tanto del nivel nacional como de la regién intentaron
conocer de manera inmediata la localizacién del terremoto, su magnitud y su profundidad para
informar a las autoridades y en particular a la Direccion Nacional para la Prevencion y Atencion
de Desastres, el personal de la mencionada Direccién Nacional no requiri6 conocer dicha
informacién para dirigirse inmediatamente a la sede de la misma, pues el sismo se sintié con
una intensidad tal en Santafé de Bogota que no fue necesario informar al personal para que

2 Comisiones asesoras del Comité Técnico Nacional: microcuencas y saneamiento ambiental, asentamientos
humanos y vivienda, educacion, salud, embalses y represas, riesgo sismico y volcanico, incendios forestales,
fendmeno del nifio, tsunami o maremotos, mapas de amenaza y programas masivos. Comisiones asesoras del Comité
Operativo Nacional: bisqueda y rescate, comunicaciones y junta nacional de bomberos.

3 Servicios Nacionales del Comité Técnico: Red Sismoldgica Nacional Satélite; observatorios vulcanologicos de
Manizales, Popayan y Pasto, Observatorio Sismologico del Sur Occidente de la Universidad del Valle; Red de
Deteccion de Tsunami (maremotos); Red de Alertas Hidrometeorologicas Satélite; vigilancia de huracanes y Centro
de Informacion de Sinistralidad. Servicios Nacionales del Comité Operativo: Red Nacional de Centros de Reservas;
Red Nacional de Comunicaciones; Red Nacional de Distribucion de Alimentos Centro de Informacion de Productos
Quimicos.
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reaccionara ante el hecho, con excepcion de su director que en ese momento se encontraba en
un vuelo que llegaria a Bogota aproximadamente a las 8:00 de la noche.

En el lapso de la movilizacién del personal de la Direccion Nacional, ademas de establecer
comunicacion inmediata por radio con todas las instituciones operativas del Sistema Nacional
para la Prevenciéon y Atencién de Desastres, esto es: la Defensa Civil (quien por ley debe
coordinar la respuesta operativa interinstitucional), la Cruz Roja, el Sector de la Salud, la Policia
Nacional y las Fuerzas Armadas, se intenté la comunicacion con los niveles regionales con el
objeto de conocer la situacion en la zona que posiblemente estaria mas afectada. Sin embargo,
sélo informacion dispersa de danos menores se reporté de poblaciones que contaban con algun
sistema de comunicacién y un informe de un radio aficionado acerca de una posible avalancha
en la cuenca del rio Paez. Infortunadamente, la zona mas afectada, correspondiente al
municipio de Paez y su cabecera Belalcazar solo contaban con un teléfono en la oficina de
TELECOM, que estaba a la espera de ser reparado desde tiempo atras.

Debido al inquietante reporte acerca de la avalancha recibido por radio por el coordinador del
Comité Regional para la Prevencién y Atencion de Desastres del Departamento del Huila y
notificado a Bogota por el mismo, la Direccion Nacional coordiné con la Central Hidroeléctrica
de Betania el aumento de sus vertimientos con el objeto de ampliar la capacidad de
amortiguamiento del embalse al cual llegaria cualquier avalancha que se produjera en la cuenca
del rio Paez, hecho que se realizé con el fin de dar "paz mental" a los riberefios aguas abajo de
la represa, aun cuando por estudios previos realizados en relacion con potenciales avalanchas
producidas por una eventual erupcion del Volcan Nevado del Huila se sabia que la capacidad
del embalse era suficiente para alojar eventos incluso de grandes proporciones sin poner en
peligro la estabilidad de la represa®.

Aun cuando el coordinador del Comité Regional del Departamento del Huila se preocupd en
primera instancia por lo que podria haber ocurrido en las poblaciones de su jurisdiccion, que se
encontraban a lo largo del rio a no menos de 100 kildmetros de distancia de la zona epicentral,
en coordinacion con la Direccién Nacional intenté esa tarde la realizacion de un sobrevuelo con
dos helicopteros antinarcéticos de la Policia Nacional localizados en la ciudad de Neiva para
conocer qué podria estar pasando en la zona. Infortunadamente, las malas condiciones del
tiempo imperante en la cuenca como la hora del dia impidieron la realizacién del mencionado
sobrevuelo, pues este tipo de helicopteros no puede operar después de las 5:00 p.m. pues no
cuentan con sistemas de navegacion especiales para vuelo nocturno y en una topografia tan
abrupta como la que caracteriza la zona de Tierradentro, sitio donde ocurri6 el desastre.

Entre tanto, en Popayan, la capital del Departamento del Cauca, no se conocia ningun tipo de
reporte de la zona de desastre, localizada a no menos de 80 kildbmetros en linea recta y al otro
lado de la cordillera central en donde se levanta el Volcan Nevado del Huila a 5.600 metros
sobre el nivel del mar. Por la informacién fragmentada acerca de la posible avalancha, se creia

* Evaluaciones realizadas por Norman Cradford con la participacion de la Central Hidroeléctrica de Betania,
HIMAT, INGEOMINAS, la Universidad de los Andes y la Direccién Nacional.
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que habia ocurrido una erupcion del volcan y que al igual que en el desastre causado por el
Volcan Nevado del Ruiz, se habia generado un gran flujo de lodo o avalancha hacia el otro lado
de la cordillera, por el cauce del Rio Paez, hacia el Departamento del Huila. No obstante, esa
noche el director de la Direccion Nacional descarté por los medios de comunicacién que la
avalancha que habia llegado a la Represa de Betania aproximadamente entre las 7:30 p.m. y
8:00 p.m. no habia sido causada por una erupcién del volcan, pues los registros de los
sismoégrafos del INGEOMINAS no indicaban que este tipo de evento se hubiera generado.

Aun sin informacién alguna de la zona de desastre, esa noche se pensé que el terremoto habria
causado seguramente un deslizamiento que represoé el Rio Paez y que al romperse se habria
convertido en una avalancha, razon por la cual la Direccion Nacional coordind que a primera
hora de la mafiana se realizaran sobrevuelos con los helicopteros localizados en Neiva y otros
de la Fuerza Aérea que se desplazaron desde diferentes partes del territorio nacional.

Ya en las primeras horas de la mafana, personal del Comité Regional de Prevencion y Atencién
de Desastres del Huila, empezd a conocer los primeros efectos graves del desastre. Los
helicopteros iniciaron el traslado inmediato de heridos desde Belalcazar a la ciudad de Neiva,
mientras que el coordinador regional equivocadamente decidié sobrevolar otras areas en un
helicoptero de un medio de comunicacion, quien lo utiliz6 como medio informativo de primera
mano, pero con un alto desconocimiento de lo que realmente habia ocurrido, y lo apartd de sus
funciones durante todo el segundo dia. Desde dicho helicéptero, en directo, se hablaba de una
supuesta erupcion del volcan, que ya habia sido descartada por el INGEOMINAS vy la Direccién
Nacional, y de los miles de muertos y heridos por el subsiguiente "deshielo del nevado”, que a
la postre no lo fueron en esas dimensiones, lo que causé una enorme confusién y despliegue de
los medios de comunicacion que insistian en solicitarle a la Direccidon Nacional informacion
exacta acerca del numero de victimas y de los dafios en un tiempo que era imposible lograr
cuantificarlos por las dimensiones del escenario del desastre. Si bien es cierto que la avalancha
habia cegado la vida de un amplio numero de personas a lo largo del rio, la accién del
terremoto seria después estimada como mucho mas amplia, pues sus efectos no habian sido
concentrados en un centro urbano o en un punto, sino en un area de no menos de 10.000
kilbmetros cuadrados, en la abrupta topografia andina de la inhdspita zona de Tierradentro, bajo
la inclemencia de un clima extremo, sin vias ni comunicaciones y en unas condiciones sociales
y economicas insospechadas por quienes tenian la responsabilidad de atender el desastre,
como se describira mas adelante.

EL ESCENARIO

Efectivamente, no habia ocurrido una avalancha por la erupcién del Volcan Nevado del Huila y
si habia ocurrido a causa del intenso terremoto una desestabilizacion de las laderas de alta
pendiente de la cuenca no sélo del Rio Paez sino del Moras y del San Vicente, las cuales
estaban saturadas por el fuerte invierno de los ultimos meses. Lo que no era concebible fue la
ocurrencia de un proceso de inestabilidad generalizado en un area de no menos de 400
kilbmetros cuadrados, en la cual, producto de la licuacion de la capa superficial del suelo se
produjeron cientos de deslizamientos simultaneos que conformaron realmente no una
avalancha sino un flujo de escombros, en el que bajaban fragmentos de roca, miles de arboles y
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todo lo que a su paso arrastraba el enorme flujo que bajo por el cauce del Rio Paez hasta el Rio
Magdalena y que finalmente se deposité con una alta carga de sedimentos en el embalse de la
represa de Betania.

Infortunadamente, muchas personas murieron casi en forma instantanea, por el colapso de sus
edificaciones o por que fueron alcanzados por los deslizamientos simultaneos o por el flujo de
escombros que se conformé con los mismos. En la poblacién de Irlanda testigos del evento
indicaron que el flujo arrastré sus viviendas unos minutos después de haberse sentido el sismo
y en Belalcazar se indicé que habian pasado posiblemente unos quince minutos después de la
fuerte sacudida. Algo que no fue mencionado por los medios de comunicacién fue que en
Belalcazar un amplio nUmero de personas se salvaron por haber corrido en forma inmediata
hacia los sitios que unas semanas atras se habian indicado como seguros en un ejercicio de
simulacion realizado entre las instituciones y la comunidad. Dicho simulacro habia sido
disefiado para la reaccién en caso de una erupcién volcanica y su posterior flujo de lodo y se
habia realizado con motivo de un taller sobre prevencion de desastres en el cual participaron
funcionarios del Comité Local de Belalcazar y del Comité Regional del Cauca.

Una destruccion generalizada de cultivos, mas de cien kildbmetros de vias inutilizados o
gravemente afectados, una decena de puentes vehiculares y mas de cincuenta tarabitas
destruidas, el colapso y dafio grave de miles de viviendas y de construcciones comunitarias®
fueron el impacto directo sobre el medio ambiente y la escasa infraestructura fisica de la zona a
consecuencia del terremoto y el flujo de escombros. Dimensionar el escenario soélo fue posible
tal vez una semana después, cuando con no menos de 30 helicopteros se pudo cubrir toda el
area del desastre.

El segundo dia en la mafana, cuando ya varios helicépteros transportaban los heridos y los
primeros apoyos llegaban a la zona, en Bogota sesionaba el Comité Técnico Nacional con
informacion fragmentada debido a que el evento claramente habia desbordado las capacidades
regionales y locales del Sistema Nacional para la Prevencion y Atencion de Desastres. Ninguna
de las instituciones, por lo tanto, contaba con una informacién clara y confirmada de sus
seccionales y tal vez por esa razén pudo haber en este primer momento una posible
subestimacién de la magnitud del desastre. No obstante, a mediados de la mafana de ese
segundo dia la Direccion Nacional, quizas por intuicion, solicitd el empaque de alimentos al
IDEMA tanto en Neiva como en Popayan y el envio de un avidén Hércules a la Fuerza Aérea,
con el fin de trasladar personal operativo experto del orden nacional y enviar elementos de las
bodegas de suministros que el Gobierno Nacional tiene en Bogota y que administra la Cruz
Roja Colombiana.

Este hecho fue bastante controvertido, pues debido a que no se contaba con una evaluacion de
dafos y necesidades por parte de los niveles locales y regionales, entidades como la Cruz Roja
se negaron a enviar en el avidon antes mencionado suministros propios y el IDEMA esperé

> Ver cifras en el informe institucional presentado por este mismo autor como Director General de la Direccion
Nacional.
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nuevas confirmaciones para iniciar el empaque de los alimentos. Segun los protocolos
establecidos por el sistema el apoyo nacional solo se autoriza una vez que se ha dimensionado
la emergencia y se han determinado cuales y cuantos elementos son necesarios en forma
complementaria para atender el desastre, situacién que obviamente no se habia cumplido y, por
lo tanto, la solicitud de la Direccidn Nacional no obedecia a una evaluacién sino a un estimativo
definitivamente arbitrario. Este tipo de situacién operativa, de alguna manera similar a la
ocurrida entre el Gobierno Federal de los Estados Unidos y el Gobierno del Estado de la Florida
como consecuencia del Huracan Andrés, debe ser motivo de reflexiéon y revision, pues
igualmente como en el caso del Condado de Dade, en Paez por seguir el protocolo operativo se
atendié con demora. En el caso del Huracan Andrés la declaracion de desastre y movilizacién
del nivel federal tomé cuatro dias por la falta de una solicitud formal del nivel local y estatal,
quienes por la accion del fenomeno estaban incapacitados para el efecto. En el caso de Paez
aun cuando la respuesta del nivel nacional fue inmediata s6lo hasta un dia después del evento
se trasladd y movilizé hacia la zona, lo cual indudablemente fue interpretado como una demora
innecesaria.

En resumen, dimensionar el escenario no fue una tarea facil. Aun cuando la respuesta
institucional hubiese sido mas rapida las consecuencias no habrian cambiado. En Paez no hubo
muertos por falta de atencion inmediata de los heridos ni persona alguna perdio la vida por falta
de alimentos o por falta de abrigo. Sin embargo, las dramaticas tomas y, en ocasiones, las
sesgadas narraciones de los medios de comunicacién condujeron a generar en la opinién
publica la imagen de que la respuesta del Sistema Nacional para la Prevencion y Atencién de
Desastres y particularmente de la Direccion Nacional era altamente ineficiente por no tener
debidamente dimensionado el desastre desde los primeros momentos, lo cual era imposible aun
cuando se contara con mas recursos para el cubrimiento y la atencion en el area. El operativo
helicoportado no podia ser mayor por el nivel de control aéreo minimo que se tenia que
disponer en la zona.

LA RESPUESTA A LA EMERGENCIA

Aun cuando la reaccidon nacional se inicid6 esa misma tarde, su movilizaciéon recién se inici6 al
dia siguiente, momento en el cual la Direccién Nacional, aun sin informacién, decidié que
deberia enviar un grupo de expertos nacionales de las diferentes instituciones en el avién
Hércules dispuesto por la Fuerza Aérea. Simultaneamente, ante la no presencia e incapacidad
institucional de la Defensa Civil, organismo adscrito al Ministerio de Defensa encargado por ley
de coordinar los operativos de emergencia, el Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas
le solicitd al jefe militar de la zona trasladarse ese mismo dia a Neiva para coordinar los
operativos de rescate y apoyo a la poblacion.

No obstante el caracter coordinador y no ejecutor de la Direccion Nacional, a partir del tercer dia
en las horas de la mafana dicho organismo fue trasladado oficialmente a Neiva, cuando el
Presidente de la Republica asi lo dispuso en su viaje al area de desastre con los ministros de
defensa y gobierno, algunos mandos militares y el director general de la Direccién Nacional.
Este ultimo coordinaria personalmente y sin interrupcién el operativo por un periodo cercano a
un mes, con el apoyo de varios generales de primera linea del Ejército, la Fuerza Aérea y la
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Policia Nacional y con la participacion de la Cruz Roja, la Defensa Civil, el Ministerio de Salud y
los servicios seccionales. Posteriormente, y por varios meses jefes de division de la Direccion
Nacional coordinaron las operaciones de atencidén de la emergencia y el transito hacia la
rehabilitacién desde las poblaciones de La Plata y Popayan.

El primer gran problema para la atencion del desastre por parte de las instituciones nacionales
fue su desconocimiento del area. Los pilotos de los helicopteros no conocian las poblaciones ni
sus nombres, sélo se limitaban a bajar en aquellos sitios donde se veian personas aisladas por
los deslizamientos y el flujo de escombros. En consecuencia se dispuso el inmediato traslado
de personas conocedoras del drea del Programa Nacional de Rehabilitacion PNR y de la
Direccion Nacional de Asuntos Indigenas, quienes jugaron un importante papel en la orientacién
del operativo de emergencia, no solo por su conocimiento de la zona sino de las costumbres, la
cosmovision y las particularidades culturales de la poblaciéon afectada, que en su alta mayoria
eran indigenas paeces y guambianos.

El desastre ocurrié en una zona tradicionalmente conocida por sus graves conflictos sociales,
en donde convergen intereses diversos y contestatarios. Zona de cultivos ilicitos, como la
amapola, de guerrilla activa y desmovilizada, de accién politica del M-19°, de misiones catélicas
y bautistas, de politicos tradicionales y de organizaciones indigenas como el Consejo Regional
Indigena del Cauca CRIC, orientado por el Partido Comunista. Poblada por las comunidades
indigenas Paez y de Guambia, por mestizos y negros, grupos cada uno con lenguaje, cultura y
organizacion social diferentes. Una area donde la mortalidad infantil ha alcanzado el 70 por mil
y la esperanza de vida solo alcanza los 37 afos. Un sitio alejado del desarrollo econdmico y
social del pais, sin los beneficios minimos de la civilizacién occidental en donde el mayor
conflicto lo ha generado por siglos la tenencia de la tierra y donde las condiciones de
vulnerabilidad se empezaron a gestar hace cientos de afios. Es decir, el desastre de Paez es el
caso de un desastre encubado desde tiempo atras que lo hizo evidente un terremoto.

Adicional a lo anterior, es importante destacar las condiciones climaticas y lo abrupto de sus
montanas, lo que contribuyé a que la atencién de la emergencia fuese una accién sin
precedentes que implicd un esfuerzo y una dedicacién intensa por parte de las instituciones
durante un amplio nimero de meses. En los primeros dias fue necesario movilizar no menos de
12.000 personas en helicoptero. Hubo en ocasiones operativos de evacuacion en los cuales en
un sélo dia se movilizaron mas de 2.000 personas por encontrarse en zonas inestables que
amenazaban deslizarse encima o con las personas alli ubicadas. Fue el caso de Téez y la Mesa
de Caloto de donde fue necesario trasladar a Inza y La Plata toda su poblacion. Se instalaron
24 albergues y se atendieron con helicéptero, para efectos de alimentacién y alojamiento
temporal, cerca de 32.000 personas en 119 campamentos dispersos en los aproximadamente
10.000 kildmetros cuadrados de la zona de Tierradentro y sus alrededores.

Durante la atencién de la emergencia, se conocieron sorprendentes costumbres que
complicaron al maximo la respuesta de las entidades operativas. Hubo pobladores aislados que

% Nuevo partido Politico resultado de la desmovilizacion del grupo guerrillero del mismo nombre.
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no recibian los alimentos por no venir acompafados con sal en grandes volumenes. Dicha sal
no era requerida para ser utilizada como alimento, jsino para ser observada! ...algunos
indigenas para comer requerian, segun sus costumbres, estar tranquilos y para estar tranquilos
requerian ver sal en forma permanente... Fue necesario trasladar sal en grandes voliumenes,
con el fin de lograr que los alimentos fueran aceptados. Infortunadamente la intranquilidad se
intensificaba debido a las continuas réplicas del sismo que ocurrian de manera frecuente los
dias siguientes al evento principal.

En grandes campamentos de carpas y plasticos como el que en los primeros dias se conformd
en Escalereta, las baterias sanitarias no eran utilizadas debido a la creencia que tenian algunos
indigenas de que podrian sufrir un maleficio en caso de permitir que se conociera el sitio en
donde dejaban sus excrementos. Su costumbre de hacer sus necesidades fisiolégicas en
cualquier sitio a campo abierto fue un gran inconveniente para mantener el control del
saneamiento por parte de los funcionarios del sector salud. Igualmente, a pesar de que se
conformaron grupos de médicos extramurales que trataban de combinar con los médicos
tradicionales, denominados thewalas, las técnicas para la atencion en salud de la poblacién
afectada, hubo definitivamente un rechazo cultural a la medicina occidental lo cual incluso
agravo las condiciones de salud de nifios deshidratados a quienes la comunidad y los thewalas
no permitieron ser atendidos por los médicos que cubrian los campamentos en el area del
desastre.

El desconocimiento del lenguaje, de la cultura y de sus costumbres hizo que en muchas
ocasiones, quizas sin pretenderlo, el personal de salud, los socorristas de la Defensa Civil y la
Cruz Roja, los funcionarios de las instituciones, los militares e incluso los periodistas
atropellaran a los indigenas. Algo similar a lo que podria ser la atencién de una emergencia en
un pais foraneo. Una de las situaciones mas graves, impulsada por el mismo Presidente de la
Republica fue el traslado de aproximadamente 2.500 indigenas de zonas localizadas sobre los
3.500 metros, cuya temperatura puede ser del orden de los 7 grados centigrados, a la poblacion
de La Plata localizada a menos de 500 metros sobre el nivel del mar, donde la temperatura es
cercana a los 30 grados centigrados. Esta comunidad que fue localizada en establecimientos
escolares se sentia encerrada no obstante el intento de las instituciones por darle la mejor
atencion y entretenimiento posible.

Curiosamente, dentro de la mitologia indigena y su cosmovision, para algunos el desastre es un
premonitorio de buenos augurios. La ocurrencia del fendmeno, no obstante el dolor que causo6 a
la comunidad fue considerado como el momento del nacimiento de un nuevo cacique, al igual
como ocurrié con Juan Tama, que a su vez significa una nueva época en la historia de la
comunidad. Debido a estas lecturas acerca de la crisis, en ocasiones fue necesario tomar cierto
tipo de decisiones no muy comunes en el caso de una emergencia convencional. Para ilustrar,
un grupo de thewalas o médicos tradicionales, por ejemplo, solicitdé formalmente en el sitio al
personal de la Direccion Nacional el préstamo de un helicéptero para trasladar desde la laguna
de Paez, localizada en las inmediaciones del Nevado del Huila, unos fragmentos de ramas de
un tipo de arbusto especial que consideraban necesarias para refrescar el espiritu de los
indigenas afectados. A cambio, acordaron con el personal de la Direccion Nacional, que harian
rezos Yy rituales para mantener el buen tiempo en la zona, con el fin de garantizar que los
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helicdpteros pudieran entrar sin contratiempos y poder asi llegar con los alimentos y suministros
requeridos en los diferentes campamentos dispersos en las montafas...

Es evidente que la atencion de la emergencia de Paez no obedecid a un caso tipico, sino por el
contrario a una situacién de muy alta complejidad, en la cual se pudieron aprender muchas
cosas nuevas por parte de los organismos operativos del sistema. Casi un ano después,
aunque el proceso de rehabilitacion y reconstruccion fue asumido con muchas dificultades por
la Corporacion Nasakiwe, creada para el efecto, aun se entregan alimentos en forma
sistematica incluso con helicopteros, atendiendo las costumbres y necesidades nutricionales de
las comunidades afectadas. La construccién de alojamientos temporales duraderos fue una
buena decisidn, no obstante su inicial rechazo por parte de los indigenas, pues hoy empiezan a
ser utilizados como espacios de encuentro comunal y estan siendo rearmados en las nuevas
tierras adquiridas por la corporacion para atender las necesidades de las comunidades
indigenas desplazadas por el desastre.

EL PAPEL DE LOS MEDIOS

Al igual que las instituciones del sistema, en la tarde del dia festivo en que ocurrié el desastre,
los medios de comunicacién no contaron con mas informacién que la suministrada por las redes
sismoldgicas y la que en forma fragmentada se pudo obtener de las poblaciones, no muy
cercanas a la zona epicentral, que habian reportado algunos dafos a causa del sismo, en su
mayoria leves. En la noche ya se hablaba de la posible avalancha, que aunque oficialmente su
origen volcanico ya habia sido descartado, en ese momento se especulaba que era
consecuencia de un deshielo masivo del Volcan Nevado del Huila del cual, incluso, se decia
que habria hecho erupcién.

En las primeras horas de la mafnana, al igual que los helicopteros de la Policia Nacional y la
Fuerza Aérea, un helicdptero de uno de los medios informativos mas fuertes del pais, conocido
como el Caracol del Aire, sobrevolaba la zona informando en directo acerca del temor de la
poblacion y de las dramaticas escenas que se presentaban en la localidad de Belalcazar; sitio
en donde recogioé al coordinador del Comité Regional del Huila que habia llegado alli mas
temprano en uno de los helicopteros de la Policia. En ningin momento este medio informativo
indic6 que habian otros helicopteros en la zona que, a diferencia del Caracol del Aire,
trasladaban hacia ese sitio personal del Comité Regional del Huila y los heridos que
encontraban hacia la ciudad de Neiva. Las apreciaciones desde esta aeronave, que se
escuchaban en todo el pais, hacian concluir al publico en general que no habia ninguna
presencia de las instituciones del Estado y que el medio informativo era el Unico que se
encontraban en la zona tratando de atender a la poblacion.

A partir de ese dia y por un lapso no menor a dos semanas todos los medios de comunicacién
de prensa, radio y television se concentraron en una intensa competencia por llegar a los mas
alejados e inhospitos sitios de Tierradentro. En ocasiones solicitaban el apoyo de los
helicopteros oficiales, lo cual causaba graves traumatismos a la operacion aérea, o utilizaban
aeronaves privadas que igualmente desorganizaban el operativo. Su objetivo era cubrir en lo
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posible las zonas menos atendidas, las cuales no eran dificiles de hallar. Esto les permitia
presentar imagenes y desarrollar relatos dramaticos de la situacion de la poblacién aislada y
dispersa y atraer la audiencia con hechos que en ocasiones podian calificarse de exagerados e
incluso de morbosos, resultado del desconocimiento de las condiciones sociales anteriores al
desastre o porque intencionalmente se intentaba enfatizar la gravedad de la situacion y la falta
de presencia de las instituciones.

Era comun oir frases como "...desde este sitio al cual no ha llegado absolutamente nadie del
gobierno y donde las personas se estan muriendo de hambre y frio..." La competencia era
realmente sorprendente y el tipo de noticias casi sin excepcién no pretendian otra cosa
diferente que presentar las situaciones mas dramaticas posibles.

Entre tanto en Bogot4, el asedio de los periodistas era intenso tratando de conocer a partir del
dia siguiente del desastre las "cifras" de muertos, heridos, de viviendas destruidas, de dafios en
general, que obviamente eran imposibles de tener. Situacion que por falta de una adecuada
comprension de la magnitud del escenario, generaba roces con los funcionarios a los cuales se
les tildaba de ineptos, incapaces y burdcratas. Este hecho posiblemente fue el detonante de
una avalancha de criticas cada vez mas agudas en la medida que pasaba el tiempo. El gran
error de la Direccion Nacional fue no proporcionar desde el primer momento comunicados
frecuentes, en los cuales ante la imposibilidad de suministrar la informacion irracionalmente
requerida, se explicara la dificultad para dimensionar el escenario y las razones por las cuales
no obstante los esfuerzos del sistema no era posible atender la emergencia de forma inmediata.
El primer comunicado de la Direccién Nacional se emiti6 28 horas después de ocurrido el
desastre, generando durante el segundo dia un enorme vacio de informacion que se llené con
apreciaciones imprecisas de los medios que utilizaron fuentes de informacién inadecuadas y
definitivamente no oficiales, pues la pérdida de credibilidad del sistema fue practicamente total,
razon por la cual en adelante fue poco consultado y sus comunicados practicamente no eran
tenidos en cuenta. Ante esta circunstancia la Presidencia de la Republica y el Ministerio de
Gobierno trasladaron personal de sus oficinas de prensa a Neiva, hecho que tal vez hubiera
sido mas efectivo si se hubiera realizado desde el principio de la crisis.

Infortunadamente, toda situacién de crisis, cualquiera que sea su origen se caracteriza por
apreciaciones ligeras que son producto de la desinformacion, la preocupacion, la confusion y en
algunos casos de la mala intencién, situacion que no es aceptable pero si explicable debido a la
necesidad de los medios de comunicacion de obtener la mayor audiencia con noticias que la
atraigan. La mayoria de los directores de los noticieros solicitaban a sus corresponsales y
enviados especiales noticias impactantes y negativas, bajo el criterio que "good news is bad
news", motivo por el cual varios de los periodistas que profundizaban en el analisis de la
situacién se sentian presionados, pues al no presentar noticias como las solicitadas por el
medio informativo se les calificaba como malos reporteros...

Cualquier comentario negativo en contra del sistema era bienvenido. Varios antiguos
colaboradores de la direccién, que por algun motivo no parecian estar en buenas relaciones con
la misma, contribuyeron a desestabilizar su imagen. Con base en sus aportes se llegd a decir
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que con la informacién de la Red Sismoldgica Nacional y un helicéptero en 8 minutos hubiese
sido posible saber lo que habia ocurrido en Paéz y que, por lo tanto, la demora en la atencion
era simple negligencia de la Direccion Nacional. Infortunadamente, la visidon centralista de que
un ente en Bogota deberia atender cualquier situacion que se presentara en el pais, afloré
poniendo en duda el proceso de descentralizacion en el cual se inspird el desarrollo del sistema.
La Direccién Nacional, como ente no ejecutor y coordinador de instituciones nacionales,
regionales y locales no puede ser entendido como un cuerpo de bomberos que quedando en
Bogota apague todos los incendios del pais... Sin embargo, la visién paternalista y
asistencialista primé en las apreciaciones poco pensadas de los medios y, por lo tanto, de la
opinion publica. No falté el profesional poco serio y con deseos de protagonismo que dijo haber
realizado con anterioridad la prediccion del evento, de la cual -segun él mismo- estaba
informada la Direccién Nacional. Si bien es cierto que el INDERENA le habia pagado un trabajo
en la zona para hacer un ejercicio de cartografia geolégica por computador, dicho trabajo no era
realmente conocido en el momento del desastre ni tampoco hacia un prondstico con algun
grado de probabilidad como lo indicaba su autor... Sorprendentemente, algunos medios de
comunicacion y en particular algunos diarios le dieron una mayor credibilidad al interesado en
hacerse imagen que a las instituciones técnico-cientificas del Sistema Nacional.

El tercer dia, cuando el director general de la Direccion Nacional ya se encontraba en Neiva
coordinando las operaciones, se decia que se encontraba en el exterior de vacaciones... No
obstante que el personal de la Direccion Nacional habia pasado de largo las noches, se decia
que eran unos burécratas que entraban a las 8:30 de la mafana y se iban a las 4:30 de la
tarde... De las entidades operativas se decia que eran ineptos y mediocres, generando una
enorme desmotivacion en quienes hacian precisamente los esfuerzos por atender a la
poblacion afectada. Estas apreciaciones usualmente comentadas por la radio durante las horas
del dia generaban una imagen tendenciosa que los periodistas de los noticieros nocturnos de
televisién enfatizaban sin mayor investigacion y verificacion, de la cual tampoco escapaban
algunos medios escritos, en los cuales los redactores no era extrafio que repitieran comentarios
estereotipados o clichés como "...la que es un desastre es la oficina de desastres". En otras
palabras, se desencadend una incontenible avalancha de mala prensa que seguramente tendria
explicacién analizando la curiosa convergencia de una amplia cantidad de hechos y
circunstancias, que van desde el poder de los medios, la fragmentacion e imagenes efimeras
propias del postmodernismo hasta circunstancias tan particulares como el escenario del
desastre, la vision centralista e, incluso, la proximidad de la segunda vuelta en la contienda
electoral y la finalizacién de un gobierno.

En lo corrido del resto del afio 1994 y principios de 1995’ se presentaron nuevas situaciones de
crisis y emergencias en Colombia, que a pesar de la enorme movilizacién de instituciones y de
medios de comunicacién que desataron, en ninguno de los casos se presentd la misma
avalancha sensacionalista que habia ocurrido como consecuencia del desastre de Paez. El
Departamento de Chocé sufrié graves inundaciones y avalanchas por varios de sus rios en un
mismo dia, causando un amplio numero de victimas y dafios materiales. En los departamentos
de Cérdoba y de Norte de Santander hubo fuertes inundaciones que destruyeron viviendas y
cosechas. En los limites entre los departamentos de Boyaca y Casanare se presentaron sismos

7 El autor se retir6 del cargo de Director General el 31 de enero de 1995.
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que causaron extensos dafos en vivienda y varias victimas, incluso en Bogota donde se generdé
una fuerte crisis de ansiedad en la poblacién; y quizas el hecho mas representativo fue la
ocurrencia de un deshielo masivo en el Nevado del Ruiz que generé una maxima alerta y
alarma interinstitucional, lo cual significé evacuaciones inmediatas y un enorme despliegue de
los medios de comunicacién. En ninguno de estos casos el sistema fue criticado y por el
contrario se le hicieron reconocimientos, particularmente, por parte de la prensa escrita, debido
a la rapida reaccion y cubrimiento que se logré. A raiz de esta situacion alguno de los medios
informativos indicaba que "...si se hubiera contado con el Sistema Nacional de Prevencion y
Atencién de Desastres diez anos atras, quizas los muertos en Armero y Chinchina no hubieran
sido los mismos..."

Por otra parte y curiosamente, el terremoto de Kobe generd una sensacion de "mea culpa" en
varios medios informativos, entre los cuales se encontraban los que habian sido los mas
incisivos en el caso de Paez. El que en el Japén al gobierno se le presentaran dificultades
politicas con los damnificados y la opinion publica, por la demora e ineficiencia en la atencion de
la emergencia, y que este tipo de crisis se hubiese generado en un pais reconocido como el
mas avanzado en prevencion sismica, hizo que varios medios de comunicacion al aire
formularan reflexiones al respecto que si bien no justificaban de alguna manera lo ocurrido en
Paez al menos lo explicaban. Uno de los medios mas criticos llegé a admitir que la situacion
habia sido muy compleja y recordd alguna de las entrevistas con el director general de la
Direccion Nacional, en la cual se indicaba que "...si las emergencias fueran faciles de atender,
entonces no serian emergencias..."

LAS DECISIONES POLITICAS

El desastre de Paez ocurrio en el final de un gobierno que gozaba de un alto nivel de
popularidad y que para ese momento en la practica estaba haciendo el cierre de sus
actividades. El Presidente de la Republica y ya, para ese entonces, el nuevo Secretario General
de la Organizacion de Estados Americanos, César Gaviria Trujillo, asumié decididamente el
desastre con varios de sus ministros, que indudablemente se mostraban preocupados por las
implicaciones y la eventual imagen negativa que el desastre podria causar en este ultimo
momento al gobierno saliente.

Debido a la fuerte critica de los medios de comunicacion contra la Sistema Nacional, que segun
sus apreciaciones deberia haber atendido de manera inmediata el desastre y que por supuesta
inoperancia o ineficacia se habia demorado injustificadamente, en el alto gobierno se empezé a
explorar la manera de dar un golpe a la opinién que le permitiera salir incélume de la crisis. El
Ministro de Defensa retir6 de su cargo al director general de la Defensa Civil y destituyd
publicamente al gerente regional del IDEMA del Departamento del Huila, hechos que
obviamente eran inocuos, pues no le aportaban ni le quitaban a la situacién, pero que le daban
protagonismo a una de las figuras del Gobierno Nacional y posiblemente mitigaban los
comentarios de la opinién publica, que clamaba por los responsables o por los casi
considerados "culpables" del terremoto. No obstante que el director general de la Direccién
Nacional se dispuso a renunciar ante el Presidente de la Republica y ante el Ministro de
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Gobierno, ambos se negaron a aceptar dicha renuncia, pues dicha renuncia o destituciéon no
contribuia objetivamente a la solucion del problema pero si a agravarlo.

Infortunadamente, de manera simultanea se rumoreaba que un deslizamiento habia arrasado
un frente completo de la guerrilla y que habian operativos militares y movimientos de los grupos
subversivos en la zona tratando de ubicar una supuesta caleta de armas, que no se sabia en
dénde se encontraba, razén por la cual supuestamente se retrasaban los vuelos de los
helicopteros. La no presencia de ninguna de las instituciones en la Mesa de Caloto, en donde
se encontraban cerca de 700 indigenas desprotegidos y donde los helicdpteros presidenciales
aterrizaron el tercer dia; y muy particularmente la no presencia del Ejército en dicho sitio, que
debia estar asegurando el area para permitir que bajaran las aeronaves sin riesgo en una de las
zonas de mayor conflicto armado en el pais, mas cuando se trataba del Presidente de la
Republica, de varios de sus ministros y de algunos mandos militares, causé un notorio disgusto
incluso en el Presidente, quien inmediatamente solicitdé que los ministros se trasladaran a
Belalcazar mientras él se movilizaba directamente hacia la ciudad de Neiva con el director
general de la Direccion Nacional. Se argumentaba que habia sido un error de seguridad y que
dicho sitio no habia sido detectado previamente. El Presidente no pudo ocultar su disgusto ante
los medios de comunicacién en la rueda de prensa que se realizé una vez que regreso a Neiva.
Puesto que el real motivo de su notorio enojo no resultaba prudente dejarlo conocer ante los
medios de comunicacion, los mismos no tuvieron otra alternativa que suponer que el Presidente
se encontraba seriamente molesto con la Direccion Nacional y en general con el sistema, aun
cuando él no habia realizado critica alguna al respecto. A partir de este momento las
apreciaciones de los medios fueron aun mas fuertes y agresivas contra la Direccién Nacional,
incluso solicitando la destitucién de sus director general, hecho que obviamente no ocurrio,
pues por el contrario, el Presidente y los ministros lo respaldaron de manera permanente,
situacion que causoé desconcierto y confusion entre los medios y la opinidon publica.

Se decia entonces que habian cadaveres que habian sido supuestamente enterrados por el
Ejército sin la debida coordinacién con la Fiscalia, hecho que generaba una gran preocupaciéon
a nivel del alto gobierno porque en caso de ser cierto y de filtrarse este tipo de rumor entre los
medios de comunicacién se podia generar un mal entendido e incluso llegar a suponerse que
se estaba ocultando un operativo militar detras de un operativo de asistencia humanitaria, lo
que ademas tendria unas repercusiones internacionales insospechadas a nivel de los derechos
humanos, mas cuando Colombia ha sido uno de los paises mas fuertemente criticados en los
ultimos afos al respecto. Esa semana el Presidente seria el anfitrion de una cumbre
iberoamericana de Presidentes, tenia la segunda vuelta de las elecciones presidenciales soélo
unos dias después, ya habia sido elegido Secretario General de La OEA y terminaba su periodo
presidencial con un alto grado de popularidad. Ante estas circunstancias y las muy fuertes
apreciaciones de los medios en contra de la Direccidn Nacional y en contra del sistema, esa
misma noche en Bogotd, el Gobierno Nacional decidié declarar al tenor del articulo 215 de la
Constitucién Politica el Estado de Emergencia por grave calamidad publica, argumentando que
el Sistema Nacional para la Prevencion y Atencion de Desastres no estaba en capacidad de
conjurar la crisis y la extension de sus efectos, razén por la cual mediante varios decretos con
fuerza de ley se definieron disposiciones para la atencién de la emergencia y se credé una
corporacion para que asumiera la rehabilitacion y recuperacién de la zona afectada... Este
hecho fue solamente controvertido por aquellos que conocian claramente la funcion del sistema
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y el dafio que ésta decision le causaba. El actual director de la corporacion fue uno de los mas
fuertes contradictores de la medida, incluso en principio no quiso aceptar su designacion. Sin
embargo, posteriormente y con "cabeza fria" encontré que aceptar el cargo era la mejor
decision para evitar mayores dafios a un sistema, que ya no era considerado un logro del

gobierno sino de los ciudadanos.

La creacién de la corporacién causé una muy buena imagen del Presidente y sus ministros ante
la opinidn publica, parecia como si el Sistema Nacional para la Prevencion y Atencion de
Desastres y su Direccion Nacional no fueran parte del gobierno. La "acertada" recomendacion
provenia de los asesores de imagen y de prensa del palacio presidencial, pues el asesor
juridico de la presidencia consider6 innecesaria la medida desde el punto de vista juridico,
debido a que en la legislacion existente sobre prevencién y atencion de desastres habian los
instrumentos suficientes para lograr los mismos efectos de los decretos emanados de la
declaracién del estado de emergencia previsto por el articulo 215 de la Constitucién Politica,
con la diferencia notoria de que no implicaban la sustentacion de las medidas adoptadas
posteriormente ante la Corte Constitucional ni el control politico por parte del Congreso de la
Republica. En efecto, el Decreto-Ley 919 de 1989, mediante el cual se reglamenté el Sistema
Nacional para la Prevencion y Atencién de Desastres, contempla la figura de la Situaciéon de
Desastre, que sélo puede ser declarada por el Presidente de la Republica, y que activa por el
tiempo que dure instrumentos que definitivamente eran suficientes para conjurar la crisis sin
debilitar al sistema desde el punto de vista politico.

Puesto que el gobierno ya terminaba su periodo, el nuevo gobierno heredd la obligacion de
sustentar ante la Corte Constitucional las decisiones tomadas, situacion que irénicamente tuvo
que asumir la Direccion Nacional, la que obviamente no fundamenté su sustentaciéon en la
supuesta incapacidad del sistema para conjurar la crisis y la extension de sus efectos. Dicho
argumento era insostenible y dificiimente sustentable, puesto que dos dias después del
desastre no era posible saber si el sistema estaba en capacidad o no de atender la emergencia
y mucho menos cuando en ese momento, varios meses después, era irrefutable que habia sido
el sistema el que habia atendido realmente la emergencia durante el tiempo hasta ese entonces
transcurrido. La Corporacion Nasakiwe solo existia en el papel y apenas intentaba vincular su
personal y dar inicio a sus primeras actividades sin mucha claridad acerca de sus funciones. La
Direccion Nacional sustentd la creacion de la corporacién basada en el fuero indigena, los
nuevos preceptos constitucionales acerca de las comunidades indigenas y los acuerdos sobre
el tema con la OIT, indicando que se requeria de un ente especializado para atender este tipo
de comunidades y que el sistema no contaba con entidades de esa naturaleza. Aun cuando
otras de las disposiciones fueron consideradas inexequibles por la Corte Constitucional, como la
condonacién de impuestos, la creacién de la corporacion pasé sin mayores dificultades con la
interpretacion que se le dio a la motivacion y con la argumentacion que se llevo a cabo.

Tres meses después de ocurrido el desastre, el nuevo Presidente de la Republica, Ernesto
Samper Pizano, declaré la situacion de desastre de acuerdo con lo establecido en el Decreto-
Ley 919 de 1989, indicando que el programa de reconstruccion deberia ser elaborado entre la
Direccion Nacional y la Corporacién Nasakiwe, lo cual automaticamente incorporaba a la
corporaciéon dentro del sistema y le devolvia la jerarquia a la Direccion Nacional como estaba
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previsto en la ley. Obviamente, este hecho no devolvia de manera instantanea la credibilidad
que se habia perdido por el debilitamiento politico causado por el gobierno anterior, pero si
abria un nuevo espacio para recuperar paulatinamente su capacidad de convocatoria.

Algunos meses después el Presidente solicitd a su Consejero para la Administracion Publica un
informe acerca de la gestidon de la Corporacion Nasakiwe y de la Direccién Nacional. En dicho
informe, el consejero indicd que la creacion de la corporacién habia sido un acierto politico pero
un error practico, puesto que debido a la demora obvia del nuevo ente para iniciar las
actividades de su competencia, en la opinién publica se generd la imagen de que el Gobierno
Nacional era incapaz de llevar a cabo con eficiencia el proceso de reconstruccion. Ese mismo
informe indicaba que el Sistema Nacional y la Direccion Nacional debian ser fortalecidos, pues
definitivamente resulta absurdo pensar que cada vez que haya un desastre sea necesario crear
una corporacion. Otros eventos ocurridos antes del desastre de Paez, como el del Atrato Medio
(Murindo), el de Tapartdé y Dabeiba en Antioquia y el de Florida en el Valle del Cauca y otros
ocurridos después como el de Bagadé en Chocé y el de Boyaca y Casanare han demostrado
que el sistema bajo la figura de gerencias de reconstruccién ha podido formular y ejecutar
desde el nivel local, con el apoyo financiero nacional y con la orientacion de la Direccién
Nacional proyectos con resultados exitosos, en donde las ONGs y las comunidades han jugado
un papel especial como componentes de la sociedad civil, lo cual le ha dado al sistema su
caracter de nacional y no de una organizacion interinstitucional puramente gubernamental.

Aun cuando el Consejero Presidencial para la Administracion en su informe recomendé que la
Direccion Nacional deberia volver a ser una dependencia de la Presidencia de la Republica, hoy
infortunadamente otros intereses politicos han obstaculizado esta posible decisién que
fortaleceria de manera notoria al sistema. El actual Ministro de Gobierno considera que esta
medida le afectaria politicamente, razén por la cual ha impedido que se lleve a cabo y sélo ha
aceptado aprovechar el actual proyecto de ley que transforma el Ministerio de Gobierno en el
Ministerio del Interior para crear una Unidad Administrativa Especial que le dé mayor solvencia
y capacidad administrativa a la actual Direccion Nacional.

Red de Estudios Sociales en Prevencion de Desastres en América Latina
http://www.desenredando.org 97



Desastres y Sociedad /No.4/Afo 3 ESPECIAL: El Desastre y la Reconstruccion del Pdaez

EL SISMO DE PAEZ RESPUESTA Y MANEJO DE UN DESASTRE

Fernando Ramirez Gémez

La respuesta del Sistema Nacional para la Prevencion y Atencion de Desastres de Colombia y
la respuesta nacional en su conjunto, al desastre de Paez, es analizada aqui desde la historia
misma del Sistema, desde las propuestas y logros que lo constituyen. Critico frente al contexto
politico, autocritico desde el Sistema, el autor de este informe solicitado por la propia Direccion
Nacional para la Prevencion y Atenciéon de Desastres de Colombia hace aparecer las
debilidades y fortalezas del Sistema Colombiano, indudablemente uno de los de mayor
desarrollo conceptual e institucional en América Latina. De alli que este analisis adquiera
proyeccion regional para toda América Latina

INTRODUCCION

El presente trabajo, realizado a solicitud de la Direccion Nacional para la Prevencidon y Atencion
de Desastres, busca realizar un analisis del manejo y respuesta desarrollados a raiz del sismo
del 6 de junio de 1994 en Paez, Cauca, asi como de los factores que incidieron en dicho
proceso, las dificultades que se presentaron y la manera en que estas dificultades fueron total o
parcialmente resueltas. Lo anterior con el fin de poder sacar unas conclusiones de caracter
general sobre este tipo de acciones, las cuales puedan servir al Sistema Nacional para
enfrentar situaciones semejantes en un futuro.

Un andlisis del manejo y respuesta frente al desastre de Paez tiene que contemplar varios
factores que en su interrelacién permitan contar con un escenario aceptable de los sucesos v,
por consiguiente, dimensionar la accion de los diferentes actores en el manejo de la
emergencia, asi como de las circunstancias politicas que incidieron en la toma de decisiones
por parte de dichos actores.

Dichos factores tienen que ver con la capacidad que ha desarrollado el pais para hacer frente a
los desastres, capacidad que puede sintetizarse en la existencia de un Sistema Nacional para la
Prevencion y Atencion de Desastres, el cual ha venido desarrollandose de manera continua a
través de diferentes situaciones desde 1988 aproximadamente. A su vez esta capacidad se
expresa en el desarrollo técnico y organizativo del sistema, por una parte, y en la relativa
autonomia politica que ha podido mantener a lo largo de su historia, lo cual le ha dado una
buena capacidad de convocatoria y de coordinacion de acciones para la prevencién y atencion
de desastres.

Puede sintetizarse lo anterior de la siguiente manera: sobre la base de una politica definida por
el Estado el perfil técnico del Sistema, pese a sus carencias y limitaciones, ha logrado mantener
una credibilidad y una capacidad de convocatoria frente al conjunto de la sociedad y del
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gobierno, al mismo tiempo que el gobierno, al menos hasta junio de 1994, le ha dado su apoyo
politico completo a lo largo de dos administraciones (V.Barco y C, Gaviria).

El caso del sismo del 6 de junio de 1994, y de alli la importancia de su analisis en la perspectiva
de desarrollo del Sistema, muestra por primera vez un desfase entre el funcionamiento del
sistema, sus normas y sus posibilidades, y la evaluacion politica de la situacién realizada por las
altas esferas del Gobierno, y por consiguiente, las decisiones politicas tomadas.

Las principales decisiones tomadas por el alto Gobierno, especialmente durante las dos
primeras semanas, parecen desconocer no solo las herramientas de trabajo existentes desde la
promulgacion de la Ley 48 de 1988 y del Decreto 919 de 1989, sino ademas, retroceden a
formas ya superadas, por inoperantes, de resolver los problemas de desastres, a través por
ejemplo, de la constitucion de un ente dependiente del gobierno central para la reconstruccion
de la zona afectada, en momentos en que varios ejemplos de reconstruccién recientes
muestran caminos mucho mas descentralizados, mas participativos y mas eficaces para realizar
dichas acciones (ver como ejemplos, la reconstruccién de las zonas afectadas por los sismos
de 1992 en Antioquia y Chocé, o la manera como se han reconstruido zonas afectadas por
innumerables eventos pequefios 0 medianos).

Este desfase y sus implicaciones se constituyen en el eje analitico de este documento,
buscando una explicacion, tanto desde el punto de vista politico, como desde el punto de vista
técnico, a lo sucedido.

De alli que paralelamente se aborden dos aspectos: por una parte la actuacion del sistema, con
sus debilidades y sus errores, pero también con su capacidad de accién y sus logros, y la
manera como se fueron tomando ciertas decisiones y sus implicaciones en el propio
funcionamiento del Sistema.

El trabajo que a continuacién se presenta comprende cinco secciones a saber:

1. la primera referida al sismo mismo y su impacto; incluye una breve descripcién del evento
mismo, sus causas y sus efectos, y las condiciones en que se produjo;

2. la segunda referida a la respuesta inmediata (primera semana) por parte del Sistema
Nacional y sus organismos regionales y locales. Ademas de la descripcidon de las acciones y las
medidas desarrolladas, incluye una serie de reflexiones sobre las decisiones politicas tomadas
durante las primeras dos semanas por el alto gobierno y sus implicaciones en el corto y
mediano plazo para el Sistema;

3. una tercera parte cubre el proceso de atencion y estabilizacion de la emergencia;

4. una cuarta parte se refiere al planteamiento y primeros desarrollos del proceso de
reconstruccion.
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EL SISMO DEL 6 DE JUNIO

El evento y su afectacion

El 6 de junio de 1994 a las 15:47 horas se presentd un sismo superficial (10KM de profundidad)
con una magnitud de 6.4 grados en la Escala de Ritcher, con epicentro en el municipio de Paez,
departamento del Cauca.

Asociados al sismo se presentaron una serie de deslizamientos, practicamente instantaneos a
lo largo de las cuencas de los rios Paez, Moras y San Vicente, entre otros, los cuales generaron
avalanchas y/o flujos de lodo, causando victimas en la poblacién y destruccion de
infraestructura fisica, econémica y social e impactando el medio ambiente en forma severa.

Las condiciones geoldgicas y topograficas de las zonas (altas pendientes) y las fuertes lluvias
de las semanas y dias previos al evento (saturacién de suelos por agua) explican el que el
sismo hubiera provocado estos deslizamientos, tanto en numero como en volumen.

De acuerdo con los andlisis preliminares desarrollados por el Observatorio Sismoldgico del Sur
Occidente (OSSO), no se puede asociar el sismo a ninguna de las fallas geoldgicas conocidas
de la regiéon. Tampoco se conocen testimonios historicos de eventos similares en la regién y el
area epicentral aparece como inactiva en el Catalogo Instrumental Global (NEIC). En el
Catalogo Regional del OSSO, iniciado en 1987, el area presenta alguna actividad con eventos
pequenos (menores de 3.3 grados en la escala de Richter).

La principal area geografica afectada correspondié al departamento del Cauca: el municipio de
Paez (Belalcazar) fue afectado tanto por el sismo mismo como por las avalanchas por él
generadas; adicionalmente fueron afectados por el sismo los municipios de Silvia, Santander de
Quilichao, Totoro, Jambald, Morales, Inza, Toribio, Caloto y Caldono.

En el caso del departamento del Huila fueron afectados, con menor intensidad, los municipios
de Nataga, Tesalia, Paicol, Iquira, La Plata y Yaguara.

Un balance del impacto presentado veinte dias después del evento (ver Cuadro No. 1) indica
que efectivamente las pérdidas se concentraron en el departamento del Cauca, especialmente
en los municipios de Paez (afectado por sismo y avalancha), Silvia y Totoré. Este departamento
concentro el 86% de las personas afectadas, el 93.3% de las viviendas destruidas y el 90.7% de
las viviendas averiadas. Adicionalmente la casi totalidad de los muertos y heridos producidos
por el sismo y las avalanchas, correspondieron a este departamento.
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CUADRO No. 1

Municipio Personas Afectadas | Viviendas Afectadas | Viviendas Averiadas
Silvia 7.126 12 1.750
Paez 6.151 841

Totoro 3.749 367 326
Jambaldlo 1.833 136 197
Toribio 1.824 20 323
Caloto 1.453

Santander 1.135 136 91
Inza 628 5
Caldono 582 1 106
Otros 110 40 70
TOTAL CAUCA 24.591 1.553 2.868
YAGUARA 1.120

IQUIRA 750 91 31
NATAGA 325 19 114
PAICOL 300 76
TESALIA 202 1

LA PLATA 162 31
OTROS 1.119 40
TOTAL HUILA 3.978 111 292
TOTAL 28.569 1.664 3.160

FUENTE: DNPAD, INFORME SISMO DE 6 DE JUNIO DE 1994. BOGOTA, JUNIO 27 DE 1994.

En lo que se refiere a otras pérdidas fueron destruidos mas de 100 km de vias, seis puentes
vehiculares, 6 acueductos y muchas edificaciones comunitarias entre escuelas, puestos de
salud, iglesias, etc. El Hospital de Paez fue parcialmente destruido por la avalancha. Varios
poblados, especialmente Irlanda, Téez y Wila fueron completamente arrasados y en casos
como el de Irlanda afectados directamente por el sismo, deslizamientos y avalanchas.

En lo que se refiere a las victimas (muertos) producidas por el desastre un mes después del
evento se habia realizado el levantamiento de 148 cadaveres, y la Fiscalia Regional del Cauca
tenia un reporte de 508 desaparecidos. Un total de 198 heridos fueron atendidos por los
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servicios de salud. Lo anterior puede permitir calcular el numero de muertos en alrededor de
650.

A los impactos directos anteriores vale la pena agregar las pérdidas incuantificables desde el
punto de vista ambiental, producidas por los deslizamientos y la pérdida de cobertura vegetal en
amplias zonas, especialmente en el area epicentral, y la afectacion de las actividades agricolas
(cultivos arrasados) y pesqueras (especialmente por la afectacion del embalse de Betania).

LA RESPUESTA INMEDIATA

La respuesta inmediata ante el evento (primera semana) puede ser analizada desde tres
perspectivas complementarias: por una parte, la accién de los organismos locales y regionales
del Sistema Nacional para la Prevencion y Atencion de Desastres; en segundo lugar, la
respuesta por parte de la Direccion Nacional y, finalmente, la respuesta, condensada en una
serie de medidas tomadas, por parte del alto gobierno.

Los organismos locales y regionales del Sistema

En general, puede considerarse que el evento y sus consecuencias sobrepasaron la capacidad
existente a nivel local y regional. Varios factores inciden en dicha situacion:

a. Por una parte, y en el caso particular del Cauca, la proporcion del evento y las dificultades
propias de la zona montafiosa y quebrada afectada, especialmente en los municipios de la
vertiente oriental de la cordillera, dificultaron enormemente la accion del Comité Regional. A
esto se agrega la no existencia practica de comités locales de emergencia en la mayoria de los
municipios afectados, y la ausencia de autoridades locales en muchos de ellos (el evento se
produjo en dia festivo y varios alcaldes y otras autoridades municipales se encontraban fuera de
sus respectivos municipios). EI Comité Regional del Cauca, tuvo informaciéon sobre los danos
producidos los municipios afectados cercanos a Popayan, hacia las 7 u 8 de la noche del dia
del evento, pero no sobre lo sucedido en municipios mas distantes y con dificultades de
comunicacion.

b. En el caso del Huila, a las caracteristicas anotadas anteriormente para el Cauca hay que
sumarle dos factores: la lenta reaccion del Comité Regional, al tener que atender una
emergencia que en gran parte se presentaba en otro departamento, ya que en el Huila las
consecuencias fueron relativamente menores y dado que el acceso hacia Paez sélo era posible
desde el Huila, y la incapacidad mostrada por el Coordinador Regional para tomar decisiones,
convocar a las entidades y realizar la labor para la cual estaba nombrado.

En este sentido vale la pena sefalar que buena parte de la confusion generada en el primer dia
de atencion se origind en las actitudes y comportamientos de dicho coordinador quien se dedico
mas a hacer labor de periodista aficionado que a cumplir con sus funciones coordinadoras.

Red de Estudios Sociales en Prevencion de Desastres en América Latina
http://www.desenredando.org 102



Desastres y Sociedad /No.4/Afo 3 ESPECIAL: El Desastre y la Reconstruccion del Pdaez

La situacion anterior hizo que, desde practicamente el comienzo, el operativo de atencion fuera
un operativo nacional, que movilizé6 fuerzas y recursos nacionales fundamentalmente, con
excepcion de los organismos de socorro regionales que, con escasos recursos y limitaciones
operativas, desarrollaron hasta donde pudieron su labor.

Consecuencia de lo anterior fue la ausencia, en las primeras doce horas sobretodo, de
informacién confiable sobre los niveles de afectacion, efectos del evento y su real magnitud, lo
cual incidi6 a su vez en la toma de decisiones a nivel de la DNPAD y de los diversos
organismos nacionales del sistema.

El evento, en este caso, por su magnitud, por las dificultades propias de acceso a las zonas
mas gravemente afectadas y por la limitada respuesta de los niveles locales y regionales
involucrados provocd en esa primera semana, y especialmente en las primeras 48 horas, una
"dislocacion” del sistema nacional, en términos del flujo de informacién y cadena de toma de
decisiones en dos vias: una entre el nivel nacional y los niveles regionales, y dos, entre la
coordinacion del sistema, y las entidades operativas en el terreno, lo cual obligé al traslado de la
Direccién a la zona de desastre y a asumir acciones operativas por parte de un nivel
coordinador.

La Direccion Nacional

En lo que respecta a la Direccion Nacional puede senalarse que en las primeras 24 horas se
presentd lo que podemos llamar una subvaloracién del evento. Subvaloracion que pudo
obedecer a los siguientes factores principalmente:

a. La ausencia de un escenario de riesgo sismico en la zona: ya se sehalé con anterioridad la
inexistencia de datos historicos e instrumentales sobre eventos de magnitud en la region
afectada. La amenaza volcanica (actividad del volcan nevado del Huila) fue descartada
rapidamente de acuerdo con la informacién de INGEOMINAS, y por consiguiente se descartd
una avalancha provocada por el descongelamiento del nevado, elemento de riesgo para el cual
existian algunos estudios previos realizados por INGEOMINAS e incluso un censo de poblacién
en zona de riesgo realizado en 1991 por el DANE para la ONAD.

b. La generacion de deslizamientos masivos (cerca de 160 segun informes de entidades
técnicas), simultaneos y varios de grandes dimensiones, los cuales generaron las avalanchas,
no fue prevista por nadie, ni a nivel de la DNPAD, ni a nivel de las entidades técnicas. Sin
embargo se alerté a la poblacion riberefia de cuencas de alta pendiente sobre la posible
presencia de represamientos o avalanchas provocadas por el sismo, dado que es bien conocido
el potencial generador de deslizamientos y represamientos que tienen los sismos en zonas
como las afectadas.
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c. La ausencia o la escasa informacidén proveniente de los niveles locales en las horas
inmediatamente posteriores al evento, no dejaban traslucir la dimensién del mismo. Sobre todo
cuando no habia informacién directa proveniente de la zona afectada por la avalancha,
informacién que solo se tuvo en la manana del dia 7 de junio. Incluso la primera comunicacion
directa a través del equipo de radioaficionado del rector del Seminario de Irlanda fue el dia 7 por
la mafiana.

Esta subvaloracion tuvo consecuencias en las primeras horas después del sismo pero, sin
embargo, no llevo a la inmovilidad. La DNPAD reaccioné tomando las siguientes medidas, que
son las normales en caso de presentarse un evento:

a. Luego de conocer la ocurrencia del evento, entrar en contacto con los organismos operativos
del sistema (Defensa Civil, Cruz Roja, Policia, Ejército, Salud) para realizar un primer barrido
del territorio nacional, especialmente de la zona presuntamente afectada, y establecer las
posibles consecuencias del evento;

b. Entrar en contacto y recibir la informacién técnica (INGEOMINAS, OSSO), sobre el evento
mismo (magnitud, ubicacién, posible zona de influencia, etc.);

¢. Una vez consolidada una primera informacién, entrar en contacto con los Comités Regionales
de los departamentos afectados, recibir informacién por parte de ellos y empezar a coordinar, a
solicitud de los mismos, el envio de apoyos;

d. Se coordiné con la Fuerza Aérea Colombiana el envio de cuatro helicépteros a los
departamentos afectados, con el fin de realizar sobrevuelos desde la mafana del dia siguiente.
En este reconocimiento participarian los gobernadores de los dos departamentos.

e. Se programo con la Central Hidroeléctrica de Betania, el vertimiento de agua y la generacién
de energia, como accidon de amortiguamiento a una posible avalancha sobre el embalse y se
alertd a las poblaciones riberefias sobre posibles represamientos y avalanchas. Aun cuando se
empezd a hablar en los medios de comunicacion de una posible avalancha en la cuenca del rio
Paez, en horas de la noche no se conocia aun sobre su paso en las poblaciones de la zona
plana del departamento del Huila.

f. Durante los dias martes 7 y miércoles 8 de junio, las actividades operativas fueron
desarrollados por los organismos de socorro, con un gran apoyo del Ejército Nacional y de la
Fuerza Aérea. El operativo helicoportado realizado no tiene precedentes en la historia de la
atencion de desastres en el pais. Aunque manteniendo coordinacién con el operativo de socorro
mismo, el cual fue dirigido en el terreno principalmente por las Fuerzas Armadas y la Cruz Roja,
las labores principales de la DNPAD estuvieron encaminadas a coordinar los apoyos logisticos
y el manejo de los recursos provenientes del Fondo Nacional de Calamidades y del Convenio
con el Socorro Nacional de la Cruz Roja, por una parte, y a recopilar la informacién necesaria
para contar con un escenario realista de lo sucedido.
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g. En lo que respecta a lo primero, se autorizaron, durante los dias 7 y 8 de junio el envio de
mercados (Convenio con IDEMA), menajes y elementos de primera necesidad (Convenio con la
Cruz Roja) y se autorizé la contratacion de helicopteros y el giro de recursos a los comités
regionales correspondientes. Junto con los primeros envios realizados el dia martes, se
trasladaron a la zona de desastre funcionarios de las entidades nacionales del sistema con el fin
de apoyar las acciones de los comités regionales y de los organismos de socorro.

h. En lo que respecta a lo segundo, la recopilacion de informacion oficial proveniente de los
comités de emergencia fue lenta y el manejo de la misma deficiente, al menos si se la compara
con la que empezaron a generar los medios de comunicacién a partir del dia martes en la
manfana. A diferencia de lo sucedido con otros eventos, antes y después de Paez, en que los
medios de manera responsable han entrado a colaborar con las entidades del sistema, a
manejar informaciones comunes y a suministrar apoyo informativo, en esta oportunidad se
presentd una ruptura entre las dos informaciones que generaron confusién y desconocimiento
sobre lo que pasaba y sobre lo que realmente se hacia.’

i. A partir de la visita del Presidente y de los Ministros de Gobierno y Defensa a la zona del
desastre (8 de junio) y a las decisiones por ellos tomadas, la DNPAD dej6 de ser
eminentemente coordinadora para pasar a ser la direccién operativa de la atencién de la
emergencia. Ello implico el traslado a la zona de la propia Direccion.

El Alto Gobierno

La intervencion del alto gobierno en la respuesta al impacto causado por el sismo del seis de
junio de 1994 merece ser analizada independientemente de los dos casos anteriores.

Por primera vez, desde el desastre del Ruiz, el alto gobierno de Colombia (en este caso el
Presidente de la Republica y los ministros de Defensa y Gobierno) juega un papel protagénico
en la respuesta inmediata a un desastre, y toma decisiones que para bien o para mal van a
afectar la marcha de los operativos de emergencia y de reconstruccion y, en consecuencia, del
propio Sistema Nacional.

! Sobre el comportamiento de los medios de comunicacion habria mucho que decir. Sin embargo, ello no es objeto
del presente trabajo. Vale la pena sefialar, no obstante, que el comportamiento en el caso de Paez fue muy similar —
por el sensacionalismo, la exageracion, la “narracion en directo del partido” —al que se presento en el caso de Armero
y que contribuyé mas a la confusion que a la accion eficaz y permitio todo tipo de elucubraciones sobre el papel, la
calidad y el trabajo del Sistema Nacional. Los expertos en comunicacion social debian reflexionar sobre por qué este
comportamiento —que no se presentd durante practicamente 8 a 9 afios, pese a la presencia de eventos de magnitud y
consecuencias iguales o similares- se presenta precisamente en una coyuntura marcada por el fin de un gobierno y la
campaiia electoral presidencial.
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Desde la constitucion del Sistema Nacional para la Prevencion y Atencién de Desastres, el
esfuerzo gubernamental habia estado enfocado a su desarrollo y fortalecimiento, lo cual ha
permitido un manejo técnico y relativamente por fuera de la cotidianidad politica del manejo del
Estado.

El Sistema guardaba una relativa autonomia en la actuacién operativa y técnica frente al
manejo de los desastres y en coordinacién con el conjunto de entidades gubernamentales
(incluida Presidencia de la Republica y ministerios) y en el marco de las politicas generales
establecidas, definia acciones y politicas preventivas, operativas, de reconstrucciéon y de
fortalecimiento del propio Sistema. En este sentido el Sistema contaba con un aval y un apoyo
politico para jugar de acuerdo con las reglas que habian llevado a su creacion, definicion y
desarrollo.

Mas aun, a partir de la reforma administrativa desarrollada por el Gobierno Gaviria en 1991-
1992, y el traspaso de la ONAD al Ministerio de Gobierno, la presidencia del Comité Nacional
de Emergencia quedd en cabeza del Ministro de Gobierno y no del Presidente como estaba
establecido en el Decreto 919. Ello implicaba que para el Gobierno de turno el tema de los
desastres no era un tema directa o necesariamente adscrito a la Presidencia de la Republica y
que podia ser manejado a otro nivel.

Varias fueron las medidas tomadas por el Gobierno Nacional, a saber:

a. Mediante decreto 1178 de 9 de junio de 1994 y con base en las facultades conferidas por el
articulo 215 de la Constitucion Nacional, se declara el estado de emergencia por el término de
15 dias con el fin de conjurar los efectos de la crisis producida por el sismo. Entre los
considerandos del decreto se establece "Que dada la magnitud de la calamidad publica a que
se ha hecho referencia, el Sistema Nacional de Atencion y Prevencion de Desastres es
insuficiente para conjurar la crisis y evitar la extension de sus efectos" y "Que es necesario
establecer un organismo que disponga de facultades adecuadas para adelantar las tareas
necesarias para hacer frente a la crisis y que pueda coordinar los esfuerzos publicos y privados
en dicho sentido".

b. Mediante el decreto 1179 de 9 de junio de 1994 se cred la Corporacion para la
Reconstruccion de la Cuenca del Rio Paez y zonas aledanas - CORPOPAECES, se le asignan
funciones a la misma, se define la composicion de sus organismos de direccién y se define la
composicion de su patrimonio. Entre los considerandos del decreto se vuelve a reiterar: "que el
sistema de prevencion y atencion de desastres no cuenta con la infraestructura y capacidad
juridica y financiera necesaria para conjurar los efectos de esta calamidad publica y
reestablecer el orden econdmico y social a través de la rehabilitacion y reconstruccion de esta
zona".

c. Mediante los decretos 1264 y 1265 de 21 de junio de 1994 se establecen exenciones
tributarias para la zona afectada por la calamidad y publica y se dictan disposiciones especiales
sobre los créditos en las zonas de desastre. Estos decretos fueron declarados inexequibles por
la Corte Constitucional y, por lo tanto sus medidas no entraron nunca a regir.
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d. Finalmente, para terminar con los decretos, mediante decreto 1263 de 21 de junio de 1994 se
modifica el decreto de constitucién de la Corporacién y se adiciona el presupuesto nacional para
darle recursos a la misma.

Desde el punto de vista de las medidas tomadas por el Gobierno Nacional mediante decreto, en
ultimas solo una es efectiva: la constitucién de una corporacion, dependiente del Gobierno
Central y agente de este, para la reconstruccion de las zonas afectadas.

El conjunto de estas medidas y el modo de tomarlas (mediante decretos del ejecutivo)
recuerdan claramente las épocas anteriores a la existencia del Sistema Nacional de Prevencion
y Atencion de Desastres. Fue el mismo tipo de intervencion disefiada por el Gobierno Central
para los casos de Popayan o de Armero y corresponden a la misma vision de las cosas: una
respuesta politica, mediante la cual se declara la emergencia y se nombra un doliente de la
crisis, lo cual muestra, coyunturalmente, el interés del gobierno por lo sucedido.

Ahora bien, este tipo de respuesta podria ser explicable antes de la existencia de un Sistema
Nacional que mas bien que mal a logrado manejar las diversas crisis provocadas por desastres
en los ultimos 6 o 7 anos, varios de los cuales han sido similares en sus efectos, extension,
gravedad, necesidades de coordinacién y de recursos al sucedido en Paez.

La argumentacion sobre la cual se basaron estas decisiones estan basadas en el reconocimieto
de la "incapacidad" del Sistema para manejar la crisis y, sobre todo, para adelantar la
reconstruccion. Esta incapacidad es no solé operativa sino de recursos y normativa.

Nada permite mostrar, incluso luego de las insuficiencias y confusiones presentadas en las
primeras 48 horas, la realidad de dicho analisis. Mas aun, la atencion de la emergencia durante
varios meses fue realizada por ese mismo Sistema Nacional, con recursos humanos vy
financieros del mismo (Fondo Nacional de Calamidades, entidades del Sistema, coordinadas
por la DNPAD).

En términos de reconstruccion, aunque esa responsabilidad directa le fue quitada al constituirse
la Corporacion, los antecedentes y los propios planteamientos realizados en ese sentido tienden
a mostrar que la argumentacion era igualmente inconsistente y no basada en la realidad.

De hecho las decisiones tomadas a nivel de alto gobierno contribuyeron mas a la confusién y a
la demora en la iniciacién del propio proceso de recuperacion que a la claridad y a la agilizacion
del mismo, cambiando de alguna manera las condiciones y las responsabilidades fijadas por la
ley al Sistema.

Las consecuencias de estas medidas pueden resumirse de la siguiente manera:
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a. Debilitamiento politico del Sistema Nacional, lo cual implica una menor capacidad de
convocatoria por parte del mismo y un esfuerzo inmenso para poder garantizar las tareas de
atencion y manejo del desastre. Al sistema se le dejoé actuar operativamente, pero se le debilitd
politicamente al sefalarlo como incapaz para afrontar la crisis.

b. La separacién de las tareas de atencion de la emergencia y de recuperacion, con
responsables diferentes y, en muchas ocasiones con concepciones distintas, lleva igualmente a
entrabar la pronta recuperacion de las personas y las cosas. No se entiende, por parte de
quienes tomaron la decisién sobre la Corporacién que los procesos de atencion y recuperacion,
si bien pueden ser diferenciados conceptualmente, como objetos de reflexiéon o de planificacion,
en la realidad son un solo proceso. Que entre mas eficaz sea la atencion y mas relacionada con
las tareas de recuperacion, mas agil y eficaz es el proceso de retornar a condiciones normales.
De hecho esta situacion llevd a que se presentaran diferencias de criterios en el manejo de
ambos procesos, duplicacién a veces de tareas y duplicacion de responsabilidades.

c. Contando con herramientas juridicas, técnicas y organizativas utiles y probadas para estos
casos, el gobierno nacional no las quizo utilizar abiertamente. Ni la legislacion de emergencia
(Ley 48 de 1988, Decreto 919 de 1989), ni la potencialidad del sistema nacional mismo. Sin
embargo fue el propio sistema quien tuvo que asumir, sin respaldo politico y por consiguiente en
condiciones desfavorables, el manejo completo del desastre. 2

d. Finalmente hay otras dos decisiones tomadas por el alto gobierno, no reflejadas en decretos,
que muestran esta forma de toma de decisiones: el llamamiento indiscriminado a la ayuda
internacional, por fuera de las recomendaciones y de los procedimientos que tiene el sistema
para ello, sin sefalar necesidades ni mecanismos. Esto significo un esfuerzo importante para
recibir, clasificar, embodegar y trasladar toneladas de recursos unos Utiles otros indtiles.
Nuevamente por el apresuramiento en el llamado y el caracter indiscriminado del mismo, buena
parte de la ayuda, sobre todo nacional, estuvo constituido por elementos inutiles, en mal estado
o inutilizable. La otra decisién estuvo dada en la evacuacion de comunidades indigenas a La
Plata, Huila, lugar donde estuvieron alrededor de 1000 personas en condiciones impropias,
incluso en términos climaticos, personas que hubieran podido ser evacuadas a zonas mas
adecuadas.

MANEJO DE LA EMERGENCIA Y SU ESTABILIZACION

Pasada la primera semana de la emergencia, analizada mas arriba, el manejo y atencion
inmediata de la emergencia tuvo basicamente tres fases o etapas®, a saber:

® una fase de impacto, que incluye desde la ocurrencia del evento hasta la finalizacion de las
labores de busqueda y rescate de afectados, evacuacion de afectados a zonas

? Ver mas adelante el punto 3: Manejo de la Emergencia y su estabilizacion.

3 Ver al respecto M. Bustamante (1994a).
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relativamente seguras y atencion primaria de los mismos, fase que cubrié aproximadamente
dos semanas (hasta el veinte de junio de 1994);

® una fase de estabilizacion de la emergencia, que implico el montaje y puesta en
funcionamiento de 24 albergues provisionales (en las ciudades de Neiva, La Plata, Inza y
Paez) y de 119 campamentos (en las localidades de Inza, Belalcazar, Escalereta, Popayan,
Silvia, Toribio y La Tolda), en los cuales se albergaron mas de 25.000 personas. Igualmente
implico la distribucion de alimentos, ropa, suministros de hogar, carpas, plasticos y otros
elementos para campamentos provisionales, drogas, atencién primaria en salud y
saneamiento basico en los albergues y campamentos.

®  una fase de "rehabilitacién temprana”, enfocada a tres aspectos basicos de la rehabilitacion:
suministros (alimentacion, ropa y calzado, menaje basico de hogar); alojamientos
temporales (construccion de hogares de paso en materiales duraderos); y recuperacion de
la red de caminos y cruces sobre rios (puentes peatonales-taravitas), establecida a partir de
la distribucion de materiales, herramientas y alimentos para mingas y trabajos comunitarios.

El manejo de la emergencia, ademas de la debilidad politica del Sistema que ya se ha
sefalado, enfrentd una serie de deficultades debidas basicamente a las condiciones fisicas de
la zona afectada (zona montafnosa, quebrada, con acceso restringido via terrestre) y a las
condiciones sociales de la misma (una de las zonas mas pobres del pais en la que conviven, no
sin conflicto, comunidades indigenas paéces y guambianas y poblacién blanca o mestiza que
ha ido colonizando, especialmente a lo largo de la cuenca del rio Paez).

Direccidn y coordinacién del operativo de emergencia

Durante el periodo de manejo de la emergencia, en las tres fases antes sefialadas, y el cual
culminé entre septiembre y octubre de 1994, la direccién y coordinaciéon del operativo se
desarrollo de la siguiente manera:

El operativo de busqueda y rescate durante las dos primeras semanas, estuvo dirigido por las
fuerzas armadas en coordinacién con la DNPAD. Ello debido sobre todo al importante operativo
helicoportado, sin precedentes en el pais, que fue necesario montar para la atencién de la zona.

En la medida en que terminaba la operacion de busqueda y rescate, la direccidén del operativo
de atencion fue recayendo cada vez mas sobre la DNPAD. Para ello se establecieron
basicamente tres puestos de direccion y coordinacion:
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® uno en Bogota, en la sede de la DNPAD, coordinando los aspectos logisticos y la labor de
los organismos nacionales del sistema. Basicamente tuvo a su cargo responder a los
requerimientos provenientes de la region, a través del Fondo Nacional de Calamidades,
coordinar la recepcién de la ayuda nacional e internacional, consolidar la informacion sobre
el evento y hacer seguimiento y evaluacién de las labores realizadas;

® uno, primero en Neiva y luego en La Plata, Huila (Puesto de mando Unificado del Huila), en
el que participaron el Comando Militar de Emergencia (Ejército, Policia, Fuerza Aérea), la
Direccion de Asuntos Indigenas del Ministerio de Gobierno, Telecom, Cruz Roja, Defensa
Civil y DNPAD, encargado de la coordinacion de las actividades de busqueda y rescate en
la zona de Tierradentro, el desplazamiento de poblacién a zonas seguras, la operacion
aérea helicoportada, el control aéreo de la zona de desastre y el manejo general de
suministros y materiales en la fase de impacto y estabilizacion y la coordinacién de las
actividades de recuperacion temprana;

® uno en Popayan, conformado por el Comité Regional de Emergencia, quien trabajo
basicamente con tres comisiones; evaluacién de dafos, atencién a personas y monitoreo y
vigilancia. Encargado de las mismas tareas que el anterior en los municipios de la vertiente
occidental de la cordillera con acceso terrestre desde Popayan.

Los grupos de La Plata y de Popayan tuvieron permanente presencia de funcionarios de la
DNPAD para dirigir y coordinar actividades. En este sentido puede afirmarse que mas que
coordinacién, en el sentido normal del término, la DNPAD asumio la direccion operativa de las
actividades de manejo de la emergencia, en relacién estrecha con cada uno de los puestos de
mando definidos.

Dimension de la actividad desarrollada

Como lo sefiala la evaluacion realizada a solicitud de la Cancilleria colombiana por funcionarios
del Departamento de Asuntos Humanitarios de las Naciones Unidas*: "Como evaluacion
general, la misién puede establecer que no obstante las dificultades experimentadas por el
Sistema en el lugar en la fase inicial (primeras 48 horas) de la emergencia, la misién verifico
que el volumen y calidad de la respuesta fue impresionante ante cualquier estandar”.

Para mostrar en algo la dimensién del operativo desarrollado basta sefialar algunos datos sobre
el primer mes de operaciones, de acuerdo con los registros existentes en la DNPAD:

* Ver informe de Mision de los sefiores Kim Bolduc, PNUD, y Ricardo Mena, UNDHA, remitido el 28 de junio de
1994. La mision se realiz6 entre el 14 y el 17 de junio de 1994.
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a. En los primeros 20 dias de la emergencia, el Fondo Nacional de Calamidades invirti6, de
manera directa o a través de los diferentes convenios existentes con otras entidades
(especialmente el IDEMA para mercados y SOCORRO NACIONAL DE LA CRUZ ROJA para
suministros de menajes y otros elementos®), cerca de dos mil millones de pesos, distribuidos de
la siguiente manera:

CUADRO No. 2

APORTES DEL FONDO NACIONAL DE CALAMIDADES PARA LA ATENCION INMEDIATA
DE LA EMERGENCIA PRODUCIDA POR EL SISMO DE PAEZ

Alimentos, convenio FNC -IDEMA 98.005.000.00
Suministro de elementos (convenio FNC- | 142.697.703.50
CRUZ ROJA)

Adquisiciones directas y pago de servicios 1.226.193.569.00
Giros para combustible y transporte 318.396.942.00
Giros a comités regionales para apoyo | 142.227.880.00
emergencia

TOTAL APORTES 1.927.521.094.50

FUENTE: DNPAD

Lo anterior muestra, ademas del enorme esfuerzo realizado, la existencia de recursos
importantes para atender la emergencia por parte del Sistema y del Fondo Nacional de
Calamidades. Lo anterior no tiene en cuenta, no obstante, la inversién realizada por entidades
del Sistema diferentes al Fondo.

b. En términos de la atencién misma, ademas del montaje de 119 campamentos y 24 albergues
temporales, y la organizacion logistica de suministros y atencion basica a los mismos, vale la
pena sefialar varios aspectos relevantes:

® En los primeros 20 dias se realizaron mas de 1.000 horas de vuelo en las cuales se
evacuaron mas de 12.000 personas y se trasportaron aproximadamente 1.200 toneladas de
alimentos y suministros hacia la zona del desastre. El operativo helicoportado para
suministros fue mantenido mas de tres meses y fue la Unica manera de llegar a zonas que
quedaron completamente aisladas, especialmente en la vertiente oriental de la cordillera.
Asi mismo, en la fase de recuperacion temprana, buena parte de los materiales para las
viviendas provisionales construidas por el Minuto de Dios y Servivienda fueron trasladados a
través de helicopteros.

> El Socorro Nacional de la Cruz Roja maneja la bodega central de estos materiales adquiridos con Recursos del
Fondo Nacional de Calamidades.
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En los campamentos y albergues provisionales se atendieron un poco mas de 24.000
personas afectadas, no solo desde el punto de vista de suministros sino también de
atencion en salud, recreacion, organizacion, vigilancia, etc.

En coordinacién con la DNPAD, el INGEOMINAS realiz6 en el primer mes una primera
evaluacion de las zonas afectadas, dando recomendaciones preliminares sobre su aptitud
de uso. Este estudio continuo en forma mas precisa en los meses siguientes,
constituyéndose en informacion basica para el proceso de reconstruccion.

Con apoyo de personal de la DNPAD, trasladado a Popayan y a Neiva-La Plata, se buscé
fortalecer la capacidad de los comités regionales y locales de emergencia, los cuales, como
ya se sefalé mas arriba, fueron de alguna manera los eslabones mas débiles en la primera
fase de la emergencia.

Adicionalmente se manejé la recepcion, bodegaje y distribucion de las ayudas
internacionales llegadas al pais y la definicion de su utilizacion mas efectiva. Para ello, y
para el manejo de los suministros aportados por el Fondo Nacional de Calamidades, se
constituyeron tres bodegas principales: en Bogota, Popayan y Neiva-La Plata vy,
conjuntamente con la administradora del Fondo Nacional de Calamidades, se adelantaron
las tareas administrativas y logisticas para su funcionamiento.

Se desarrollo, a partir de finales de julio, la fase llamada de estabilizacion de la emergencia,
la cual estuvo marcada por dos elementos fundamentales: el inicio de la entrega de ciertas
funciones a la Corporacion Nasa Kiwe, en la medida en que ella contara con los
instrumentos necesarios para asumirlos, y el desarrollo de una estrategia de estabilizacion,
cuyos elementos centrales fueron los siguientes: se planed la regularizacion de cuatro
operaciones basicas que venia desarrollando el Sistema y cuya solucion daria estabilidad a
la accion: la construccion y mantenimiento de albergues y campamentos; la administracién y
suministro de alimentos y elementos de consumo; la reparacién de caminos vecinales, vias
menores y pasos peatonales y la regulacion de medios y mecanismos de atencion. Para lo
anterior se planteé el desarrollo y perfeccionamiento de cuatro sistemas de apoyo, a saber:
Sistema de Informaciéon y Comunicaciones, Sistema de Distribucién de Alimentos, Sistema
de Distribucion de Suministros y Sistema de Transporte Aéreo y Terrestre.

Se inici6 el proceso de rehabilitacion temprana, basicamente a través de tres elementos: la
continuacion y estabilizacidn de los suministros basicos necesarios para la atencion de las
personas; la construccion, a través de convenios con el Minuto de Dios y con Servivienda,
de hogares de paso en materiales duraderos, que buscaba reemplazar las carpas vy, al
mismo tiempo, iniciar un proceso de reconstruccion de infraestructura; y la recuperacion de
la red de caminos y cruces sobre rios (puentes peatonales y taravitas). Esta fase de
recuperacion temprana, que no es tipica de la intervencién normal en caso de un desastre,
obedecio a la necesidad practica de ir adelantando tareas que se bien correspondian sobre
el papel a la Corporacién, esta no tenia la capacidad en ese momento de adelantarla. Lo
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anterior como resultado de la division artificial entre los procesos de atencion y de
recuperacion y de la existencia de dos cabezas para manejar los mismos.

®  Finalmente, desde el momento de creacién de la Corporacion Nasa Kiwe, se buscéd
coordinar con ella el conjunto de actividades a ser desarrolladas y, en la medida en que esta
estaba en capacidad de asumir funciones, se le iban entregando (albergues, suministros,
comunicaciones, etc.).

Lo anterior permite ponderar el esfuerzo realizado por el Sistema Nacional y sus organismos y
entidades para hacer frente a la crisis generada por el sismo del 6 de junio. Con las dificultades
propias de una situaciéon de emergencia y muy seguramente con errores y equivocaciones que
no son evitables en dicha situacién, especialmente en los primeros dias de la misma, el Sistema
Nacional demostrd ser una herramienta adecuada para hacer frente a los desastres.

De hecho el conjunto de actividades de manejo de la emergencia fue desarrollado por los
organismos del sistema y coordinado por sus organismos correspondientes (DNPAD, Comité
Técnico, Comité Operativo).

Es digno de reflexion igualmente el hecho de que esto se haya llevado a cabo, con una relativa
eficacia y capacidad de accion, en condiciones en que el sistema era muy vulnerable en
términos politicos: no contd con el apoyo claro, decidido y publico del alto gobierno, se
impulsaron para la recuperacién instrumentos paralelos al mismo, y se trataron de disefiar unos
mecanismos de respuesta ad doc para la ocasién que en la practica no funcionaron.

RECONSTRUCCION: PAPEL DEL SISTEMA Y PAPEL DE LA CORPORACION

Consideraciones generales

En el caso del sismo de Paez el problema de la rehabilitacién y de la reconstruccion de la zona
afectada se plantea desde el principio de una manera particular: se crea una Corporacion
dependiente del gobierno central, solucion que ya ha sido ensayada en el pais y que
histéricamente no ha dado los mejores resultados.

Precisamente por esos antecedentes, el Sistema Nacional ha venido desarrollando una manera
diferente de hacer las cosas en este campo, manera que varia con diversas coyunturas pero
cuyas lineas centrales son las siguientes:

a. La reconstruccion debe estar fundamentalmente apoyada en los niveles locales y regionales.
El papel del nivel nacional es de coordinacién (alli donde sea necesario), de apoyo,
especialmente en gestion de recursos, y de seguimiento y evaluacion de procesos.
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b. En muchos casos es necesario generar estructuras provisionales y flexibles, tanto desde el
punto de vista administrativo como desde el punto de vista operativo, para el desarrollo del
conjunto de proyectos que componen un plan de reconstruccion: estas estructuras que en
general se han denominado gerencias de reconstruccion, son organismos coordinadores de la
ejecucion de programas, dependientes de los niveles regionales o locales, pero nunca han sido
concebidas como entidades publicas, en el sentido estricto de la palabra. Los recursos que
manejan o que coordinan son los de las entidades componentes del Sistema Nacional y son
estas entidades quienes ejecutan los programas definidos de acuerdo con su respectiva
competencia y responsabilidad.

c. El criterio basico de un programa de reconstruccion pro razones de desastre es el de obtener
en las mejores condiciones y en el menor tiempo posible (asi ese tiempo sean dos afios) los
niveles de desarrollo y las condiciones existentes antes del desastre. Generalmente el proceso
de reconstruccion llega mas lejos, supera los niveles preexistentes y sirve como base para un
desarrollo posterior.

Bajo estos tres criterios basicos el Sistema ha venido trabajando en los ultimos 6 afos. Los
ejemplos de varios desastres, similares en magnitud y requerimientos de reconstruccién al que
analizamos, han mostrado la validez y pertinencia de dichos planteamientos. Desde la gran
temporada invernal de 1988-1889 en medio pais hasta la recuperaciéon de las zonas afectadas
por el sismo de Murindé (1992) o la tragedia de Florida, Valle (Enero de 1994) la intervencion en
términos de recuperacion se ha realizado bajo esos criterios, adoptando las formas flexibles
necesaria de acuerdo con la region del pais, la magnitud del impacto y la capacidad local y
regional existente.

La creacion de la Corporacién

La creacion de la Corporacion, y esto independientemente de sus logros y de su buen o mal
desempeno, se inscribe dentro de una politica que tiende a debilitar al Sistema Nacional en sus
actividades y responsabilidades. Ello implica que no se tuvo en cuenta ni se reconocio la
experiencia y relativamente buen desempafio que ha tenido el Sistema en casos de
reconstruccion. De hecho, durante la coyuntura de Paez primé, en términos de gobierno, una
concepcion que reduce el sistema a los aspectos de atencion de emergencia (incluso convierte
a su entidad coordinadora en entidad operativa, en algunos aspectos) y separa de manera
tajante politica y administativamente las tareas de atencion y las de recuperacion, sin ni siquiera
mencionar, tema que deberia ser analizado, los componentes preventivos implicitos en todo
manejo de un desastre.

La creacién de la Corporacion trae consigo varias dificultades que tuvieron que ser abordadas
en su respectivo momento y que significaron, entre otras cosas, un retraso en las labores de
reconstruccion y un alargamiento injustificado de las labores de atencion. Entre ellas vale la
pena destacar las siguientes:
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a. No hubo consenso en la medida tomada. No solo en términos de los componentes del
Sistema Nacional, los cuales se vieron sorprendidos por la medida, sino de los conocedores del
tema de desastres en el pais. El ejemplo mas representativo de ello son las declaraciones del
Gustavo Wilches, futuro Director Ejecutivo de la Corporacion, a los medios de comunicacién dos
dias después del desastre: consideraba que era una locura crear la Corporacion y que el
Sistema Nacional tenia como responder. La ausencia de consenso implica de todas maneras,
dada la cultura administrativa-burocratica de nuestro pais, limitaciones iniciales en términos de
reconocimiento a la nueva entidad, capacidad de convocatoria hacia el sector publico y privado,
y celos interinstitucionales sobre el tipo de acciones duplicadoras que puedan desarrollarse.

b. La creacién de la Corporacion implicé un proceso de montaje de un aparato burocratico
(planta de personal, regateo de recursos, oportunidad de los mismos, definicion de funciones e
instancias) que en los primeros tres meses consumieron buena parte de la capacidad de trabajo
de sus directivas, aplazando de esa manera la definiciébn y desarrollo del proceso de
reconstruccion.

c. Adicionalmente a lo anterior, hubo que definir sobre el terreno, y no siempre es claro, que
corresponde a la atenciébn y que a la recuperacion, en términos de responsabilidades
institucionales y destinacion de recursos. En este sentido, que hace el Sistema Nacional, que
hace la Corporacién y en que se gastan los recursos de una o de otra.

d. Muchas entidades no gubernamentales, que tuvieron experiencias en Armero y en Popayan
con Corporaciones de Reconstruccion, fueron reacias en un principio a entrar a trabajar con la
nueva Corporacion y querian trabajar el proceso de reconstruccién con el Sistema. Esto se
manifestd en mas de una ocasién, especialmente ante las demoras en el montaje de la
Corporacion y en la destinacion y disponibilidad de recursos para los programas. La
experiencia, sobre todo en la reconstruccion de las zonas afectadas por el sismo de Murindé,
del "Plan Padrinos", habia sido adoptada por varios organismos no gubernamentales como un
modo de trabajo valido, relativamente rapido y eficaz.

e. Desde otro punto de vista, la creacién de la Corporacién implicé una serie de discusiones con
diferentes sectores sobre el caracter, dimensién y actividades de dicho proceso. Esto llevé a la
diferenciacion de enfoques y a naturales contradicciones entre diferentes sectores. Esto puede
mostrarse en dos aspectos basicamente:

®  por una parte, y durante varios meses, el centro de referencia del proceso de reconstruccién
estuvo determinado no por lo que era posible hacer sino por lo que aparecia como mas
urgente: la situacion de las comunidades indigenas desplazadas a La Plata, posteriormente
ubicadas en Novirao y otros resguardos cercanos a Popayan, y la consecucion de tierras
para ellas, abandonando un poco, si asi puede decirse, la actividad con los que quedaron
en la zona y con los otros municipios afectados, que probablemente eran menos complejos
de manejar y podria haberse dado una solucién mas rapida. De hecho esto implicé que, a
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partir de septiembre, la Corporacion tuviera que asumir el manejo de algunas actividades
tipicamente de atencién (albergues, alimentacion, por ejemplo).

®  por otra parte la diferente concepciéon sobre el proceso de reconstruccién. Se trata de
solucionar los efectos del evento y lograr unas condiciones mejores a las existentes o se
trata de una concepcién de solucionar 450 afios de subdesarrollo y de abandono en que ha
estado la inmersa la regidén afectada. Las discusiones sobre el plan de reconstruccion
desarrolladas a través de reuniones, seminarios y talleres muestran que la Corporacién no
tenia claro cual era su objetivo en términos de tiempo de actuacién y de potencialidad de su
accion. Es diferente el plan de reconstruccion al plan de desarrollo de largo plazo y con
solucion de conflictos preexistentes de la zona afectada. Especialmente en una zona
particularmente critica del pais por el tipo de conflictos histéricos existentes (lucha por la
tierra de parte de las comunidades indigenas, presencia de la guerrilla y del narcotrafico,
enfrentamiento ancestral de la poblacién indigena y campesina con los terratenientes
caucanos, enfrentamientos armados, masacres, etc,).

La accion de la Corporacién

Los primeros siete meses de accionar de la Corporacién estuvieron dedicados principalmente a
establecer su organizacion y funcionamiento interno, definir sus estrategias de intervencién y
elaborar el plan de recuperacion en diversos aspectos. Su primera tarea consistié en conformar
su equipo de trabajo y en el montaje de las oficinas de la Corporacion en Bogota, Popayan y
Neiva. En diciembre se inicié el montaje de una Oficina de la Corporacién en Paez.

Los primeros recursos del presupuesto de inversion de la corporacion fueron girados a finales
de septiembre de 1994 y los primeros recursos que se manejarian desde Popayan estuvieron
disponibles a finales de octubre.

Inicialmente a la Corporacién se la asigné un presupuesto de 8.600 millones de pesos para
1994 y una suma igual para 1985. En septiembre se adicioné el presupuesto de 1994 en un
monto de 7.600 millones, de los cuales 3.000 venian con destinacion especifica para vivienda,
1.200 para adquisicion de tierras, 2.000 para infraestructura vial, 600 para infraestructura de
salud y 1.000 para Asistencia, reconstruccién y rehabilitacion de la zona afectada. Los recursos
de vivienda y de vias hacen parte del presupuesto de la Red de Solidaridad y su utilizacion es
previo concepto del DNP. Este concepto fue expedido el 28 de diciembre de 1994.

En términos presupuestales la principal inversion realizada por la Corporacién corresponde a la
compra de 3.000 hectareas de tierra, por un valor de 2. 336 millones de pesos, en las cuales se
han reubicado 876 familias indigenas afectadas. El resto del presupuesto de inversion quedoé
bajo la forma de reserva (en algunos pocos casos se logré contratar alguna obra).
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Hasta enero de 1995 la Corporacion no contaba todavia con un Plan General de Recuperacion,
aunque contaba con una valorizacion inicial de los recursos necesarios para la reconstruccion
en términos de vias (36.000 millones), Vivienda (12.000 millones), Tierras (14.000 millones),
Salud (10.000 millones), Actividades productivas (13.000 millones), Educacién (6.500 millones),
Medio Ambiente (1.000 millones), electrificacion (1.000 millones) y Estudios varios (4.000
millones), para un total estimado de 97.500 millones de pesos como estimativo inicial de los
costos del proceso de reconstruccion.

El papel jugado por el Slstema Nacional

La creacion de la Corporacion implicaba crear un organismo, por fuera del Sistema Nacional,
para adelantar el proceso de reconstruccion, recuperacion y rehabilitacién. Independientemente
de la voluntad de coordinacion mostrada por ambos organismos, desde un comienzo se
empezaron a presentar contradicciones que ya hemos enumerado sobre el que hacer, con que
procedimientos, a través de que procesos y hasta donde.

Esta situacién, a la cual se sumo el lento arranque de la Corporacion implicd, para la DNPAD y
para el Sistema en general abordar por una parte el proceso que se llamo de rahabilitacion
temprana, buscando centar las bases para el arranque del proceso por parte de la Corporacién
y un esfuerzo de acompafiamiento y coordinacion con la misma sobre las perspectivas de la
reconstruccion y la definicion del Plan. Igualmente implicé un trabajo con otras entidades y con
organismos no gubernamentales para inducirlos a trabajar coordinadamente con la
Corporacion.

El resultado de este proceso fue la consolidacion de una propuesta sobre el manejo de la
reconstruccion presentada a la Corporacion, a su Junta Directiva y al Ministerio de Gobierno a
finales de agosto, principios de septiembre, planteamiento que se condensoé inicialmente en el
documento "RECOMENDACIONES Y ORIENTACIONES PARA LA GESTION DE LOS
PROCESOS DE REHABILITACION Y RECONSTRUCCION EN EL HUILA Y EL CAUCA",
preparado con base en informes presentados por funcionarios de la Direccién y consultores de
la misma que estaban participando en el proceso.

A continuacion se presenta una sintesis del planteamiento que permite ilustrar el enfoque y la
metodologia propuesta. Vale la pena sefalar que, hasta donde conocemos, este enfoque no ha
sido el utilizado por la Corporacion.

Se presentaron unas recomendaciones generales concretadas en los siguientes puntos
basicos, a saber:

a. Sobre el caracter primordialmente coordinador y de gestién y no operativo que debia asumir
la Corporacion Nasa Kiwe, asumiendo su rol como una especie de Gerencia de Proyecto, con
recursos de inversion propios, y la definicién de una estrategia que debia permitir la definicion
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de areas fterritoriales de solucion (no toda la zona afectadas es homogénea ni amerita
soluciones homogéneas; hay zonas cuyos problemas se pueden resolver mas rapidamente);
formular proyectos inmediatos correspondientes a las necesidades de cada zona definida;
ubicar dolientes o "padrinos" para la formulacion y ejecucion de los proyectos, y desarrollarlos
con base en criterios territoriales (resguardos, municipios, poblados, veredas, etc.). Esto
deberia llevar, entre otras cosas, a diferenciar las soluciones y los procesos a desarrollar en el
Huila y en el Cauca y a desarrollar estrategias diferentes con las poblacién que quedd en la
zona y la que fue "relocalizada".

b. Para estabilizarse, la fase de atencién requiere, primordialmente solucionar el problema de
vias de comunicacion. La Corporacion debe asumir la gestion de este punto como fundamental
e inmediata. Igualmente, y bajo el mismo criterio, es preciso el mejoramiento de las condiciones
de la poblacion, especialmente aquella que se encuentra en carpas. Mientras se concertan,
formulan y ejecutan soluciones definitivas, se propone continuar con la estrategia de
rehabilitacion temprana, en su componente de alojamientos en material, a los cuales por su
disefo y resistencia pudiera darsele posteriormente otros usos comunitarios (escuelas, puestos
de salud, etc.). Esto deberia complementarse en el cortisimo plazo con el desarrollo de
procesos de mejoramiento de las viviendas averiadas pero utilizables en la zona afectada.

c. Adicionalmente a lo anterior, se ofrecia el apoyo de la DNPAD y del Sistema, senalando
explicitamente que " la tendencia que hasta ahora ha tenido la Corporacion de 'crear aparato' y
de no utilizar lo que existe puede darle malos resultados. Esta tendencia no solo paraliza la
accién inmediata, sino que puede generar problemas para la Corporacion mas adelante
(ejecucion directa, celos interinstitucionales, etc.).

Sobre estos criterios generales, que estaban acompanados por una sintesis general de
planteamientos sobre recuperacion y reconstruccion, se esbozaba una propuesta de desarrollo
de los mismos organizado en los siguientes puntos:

a. Municipios afectados del departamento del Huila: se consideran una sola categoria, con
problemas generales de danos estrucuturales en viviendas, afectacion de vias y puentes,
deterioro de servicios publicos y efectos sobre sistemas de riego y el embalse de Betania. Se
considera que la accién alli puede empezar inmediatamente a través de la coordinacion con las
autoridades locales y regionales y que en ese momento, iniciar cuanto antes el proceso en el
Huila significaba reducir de manera importante las presiones existentes sobre la Corporaciéon y
resolver problemas que dificultan el proceso en regiones de mayor complejidad.

b. Municipios caucanos ubicados en el flanco occidental de la cordillera: corresponden a los
municipios de Totord, Silvia, Caldono, Jambald, Toribio, Caloto y Santander, afectados
principalmente por deterioro o colapso de estructuras de vivienda y danos menores en el
sistema productivo rural. Se recomienda para estos nueve municipios, mas afectados que los
del Huila, la adopcidén de una estrategia inmediata de "plan padrinos”, en concertacién con las
respectivas alcaldias. Se considera que es posible intervenir inmediatamente.
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c. Los albergues aledanos a la Via Panamericana Popayan-Cali: Estan compuestos por la
poblacion desplazada desde Tierradentro hacia el centro del Cauca. Se propone para ellos,
mientras se define la reubicacion definitiva, continuar con los albergues u hogares de paso, en
material, disefiados para la fase de recuperaciéon temprana.

d. Municipio de Paez. Por la complejidad y extension de este municipio y de los efectos del
sismo en él se recomienda intervenir en cuatro subsectores:

®  Cuenca alta del Rio Paez y Quebrada San Vicente. Es el area epicentral y el sector mas
afectado por deslizamientos y avalanchas. Presenta grandes dificultades para soportar
poblacion o actividades agricolas. Debe ser objeto de un manejo, en el largo plazo, de
recuperacion ambiental. En este momento no se considera como zonas prioritaria de
intervencion.

®  Cuenca del Rio Moras: Se considera zona prioritaria de intervencién. Con base en la
informacién del CRIC y de la Alcaldia debe empezarse la elaboracion y ejecucion de los
proyectos de reconstruccién, en tanto se mantiene el apoyo alimentario y de suministros
para la poblacion. Debe concentrarse la accion en el restablecimiento de caminos, pasos de
rios, vivienda transitoria, recuperacion de vivienda averiada.

®  Casco urbano del municipio de Paez y caserios aledafos: Se considera zona prioritaria de
intervencion. Fue una de las zonas mas afectadas y que necesita un mayor
acompanamiento por parte de la Corporacién para la identificacion, elaboracion y ejecucion
de proyectos. Debe coordinarse para ello las ONGs presentes o interesadas en intervenir en
el proceso.

Estos planteamientos, que buscaban una intervencion rapida y eficaz sobre las zonas
afectadas, representan de alguna manera lo que hubiera hecho el Sistema de tener a su cargo
las labores de reconstruccion. Sin embargo en su casi totalidad no pasaron de ser uns
propuesta, presentada a la Corporacion y al Ministerio, no solo a finales de agosto, sino
discutida en varias reuniones a lo largo de los meses de septiembre y octubre, pero que no tuvo
mayor eco, debido en parte a dos factores que presionaban a la Corporacién: por una parte la
ausencia de recursos financieros propios para iniciar labores (los cuales llegaron como dijimos
anteriormente a finales de septiembre) y la indefinicibn mantenida sobre cual era el Plan
General de Recuperacion, entrando en el circulo vicioso de que mientras no haya plan definido
no se puede adelantar mayormente nada ni adquirir compromisos, pero la definicion del plan se
ve aplazada (en el periodo que analizamos hasta enero de 1995 al menos) porque hay que
montar "el aparato", contar con los recursos que permitan hacer compromisos y apagar
incendios.
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Como conclusion puede sefalarse que independientemente de la disposicion de coordinacion
manifestada en todo instante tanto por la DNPAD como por el Director Ejecutivo de la
Corporacion, la definicion del proceso de reconstruccion se tomé mas tiempo del necesario y
corrié por el camino que impone la propia légica del instrumento construido ad doc para ello:
construccion del aparato primero, definicion del PLAN a través de largas discusiones y
vericuetos, distanciamiento entre la Corporacion y las entidades que conforman el Sistema,
finalmente, responsabilidad practicamente total de la Corporacion en el manejo y definicién de
todo el proceso. Como marco total de este trabajo se definié el mes de diciembre de 1994. En
este sentido se puede afirmar que, en la practica, el proceso de reconstruccion y la
Corporacion, por las razones anotadas, se demoraron siete meses en arrancar labores. La
evaluacion de lo que hagan a lo largo de este afno debe ser realizada posteriormente.

A MANERA DE CONCLUSION

El manejo y respuesta frente a los efectos de los sismos tiene basicamente dos elementos
centrales de referencia: la capacidad del Sistema Nacional de Prevencion y Atencion de
Desastres, que viene funcionando desde 1988 aproximadamente, para dar respuesta a eventos
de este tipo, capacidad que puede mostrarse como capacidad técnica principalmente, y por otra
parte, los procesos de toma de decisiones que llevan, en un momento dado, a apoyar dentro de
su relativa autonomia las actividades del Sistema, o que bien pueden llevar, como es este caso,
a pasar por encima del mismo, a no reconocerle su autonomia técnica o a montar estructuras
paralelas al respecto. Este segundo aspecto obedece mas a la esfera de las decisiones
politicas.

En general puede afirmarse que cuando los presupuestos técnicos y los presupuestos politicos
coinciden, el sistema funciona bien (o al menos lo mejor que puede en sus condiciones
actuales); cuando estos presupuestos no coinciden es casi seguro que empiecen a presentarse
desajustes, contradicciones y problemas en la propia accion gubernamental. Igualmente hay
que reconocer que no todos los eventos, por grandes e impactantes que sean, constituyen en si
mismos una coyuntura politica que amerite la intervencion de las mas altas autoridades del
Estado.

En el caso del manejo dado a los efectos del sismo de Paez surgen una serie de preguntas, en
particular la siguiente: ¢si frente a eventos de dimensiones similares (con la excepcion del
numero de muertos, es el caso por ejemplo de los sismos de 1992) el gobierno nacional actué
de otra manera a la de Paez, cuales son los factores que en menos de 2 afios de distancia
hacen que se deje de lado una normatividad y una experiencia adquirida, reconocida no solo
nacional sino internacionalmente, y se impongan otras maneras de tratar el problema? Mas aun,
si el desastre de Florida, Valle, de enero de 1994, en dimension antecedente mas préximo del
de Paez, pudo ser manejado con el Sistema existente, por qué el de Paez no?

Si se analizan los elementos propios del sistema, el estado de su desarrollo y la capacidad de
actuacién y convocatoria que ha mostrado y que mostrd frente a este evento, pese a reales
problemas que tiene y a errores de los cuales nadie esta excento, no puede encontrarse una
respuesta a estas preguntas.
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La respuesta hay que buscarla, muy probablemente, no tanto en el tamafo del evento, el
numero de victimas o el numero de viviendas destruidas, o la capacidad del sistema mismo,
sino en la coyuntura politica que vivia el pais en ese momento. Si grosso modo, a nivel de
afectacion los sismos del Atrato Medio, con menor nimero de muertos, son equivalentes en
impacto al sismo de Paez, su tratamiento politico es distinto. Algunos elementos que
sintetizamos a continuacién y que serdn mas ampliamente desarrollados a los largo del trabajo
pueden servir de puntos de partida para una interpretacion de la coyuntura Paez:

. Una de las caracteristicas mas sobresalientes de las acciones desarrolladas alrededor del
impacto de estos sismos es que, por primera vez desde la existencia del Sistema Nacional para
la Prevenciéon y Atencion de Desastres, las altas esferas del Gobierno entran, por fuera de la
estructura normativa y de toma de decisiones del Sistema, a tomar una serie de
determinaciones que para bien o para mal marcan los procesos posteriores y, en particular, los
campos de accion y las posibilidades de accion del propio Sistema Nacional.

® Ello quiere decir que en la coyuntura presentada alrededor de los sismos de Paez, la
opinion de las altas esferas del Gobierno fue que el evento era muy grande para el estado
actual de desarrollo del Sistema o que el Gobierno no tenia confianza en la capacidad de
los propios instrumentos disefiados por el Estado para hacer frente a eventos como este.
Otra explicacién posible es que, por la coyuntura politica presente en ese momento, el
tratamiento del problema fuera mas politico que técnico y, por consiguiente, las
herramientas normales para hacerle frente no sirvieran a dichos propdsitos.

®  Oftra caracteristica del manejo y respuesta frente a los impactos del los sismos del 6 de junio
de 1994 esta dada por su rapida politizacion, en el peor sentido de la palabra. Basta para
ello leer la prensa o haber escuchado la radio, especialmente ciertas cadenas radiales, en
las tres o cuatro primeras semanas que siguieron al evento: mas que informar, buscar una
explicacion o sacar conclusiones frente a lo sucedido, se buscaba encontrar un chivo
expiatorio sobre el cual hacer recaer la culpa de los muertos y de las pérdidas causadas por
el sismo. Desde al menos el evento del Ruiz, en 1985, la prensa en general no tenia un
comportamiento tan "sensacionalista" frente a un desastre. De alguna manera los medios de
comunicacion y los columnistas de la prensa escrita fueron presas de una especie de
"sindrome de Armero", el cual fue compartido por algunos niveles gubernamentales.

®  Adicionalmente a lo anterior, el sismo de Paez ocurre en plena campana electoral por la
segunda vuelta a la presidencia. Ambos candidatos no tardaron en buscar utilizar
politicamente dicho evento: se vieron los costales de ayuda con la marca de alguno de los
candidatos y se utilizaron medios de transporte necesarios en la atencién dela emergencia,
trasladando a candidatos o a sus seforas a la zona de Paez para que pudieran manifestar
su solidaridad.
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La accion del Sistema, aunque enmarcada dentro de la coyuntura politica, tiene también unas
caracteristicas especiales que si bien se analizaran més adelante, vale la pena sintetizarlas, al
menos las mas importantes, a continuacion:

® El evento afectd una zona del pais (departamentos de Cauca y Huila) que no se
caracterizan por ser los mas desarrollados en materia de prevencion y atencién de
desastres. El comité regional del Huila, y especialmente su coordinador, cometieron errores
importantes en las primeras horas de la emergencia. Aunque el Sistema tiene un desarrollo
desigual, a nivel de regiones y poblados (no es lo mismo Antioquia y Valle, que Cauca y
Huila), también tiene la capacidad de compensar los desniveles con el apoyo nacional o de
otras regiones y el subsanar muy rapidamente los errores cometidos.

® A nivel de la Direcciéon Nacional pudo presentarse, en las primeras horas después de los
sismos, una subvaluacién del evento, especialmente por la carencia de informacion,
proveniente del Huila, sobre la dimensién de la avalancha por el rio Paez. Sin embargo ello
no implicé que el Sistema dejara de actuar o que dicha subvaluacién no fuera corregida en
términos relativamente rapidos. A decir verdad, nadie hasta el dia siguiente pudo tener un
dimensionamiento adecuado del evento.

® Un problema central presentado tuvo que ver con el flujo de informaciéon adecuado y rapido,
tanto entre los comités regionales y la Direccion Nacional, como entre esta y los medios de
comunicacion. Esta situacion se presento especialmente durante las primeras 24 horas
posteriores al evento, pero di¢ pie de alguna manera al comportamiento sensacionalista de
los medios, algunos de los cuales con posterioridad, no quisieron seguir divulgando
informacién proveniente del Sistema.

Pero adicionalmente a esto, las decisiones tomadas a nivel de alto Gobierno, especialmente la
creacion de una corporacion para la reconstruccidn distorsionaron el quehacer del Sistema y la
filosofia del mismo: la atencion y el manejo de la emergencia no fueron consideradas, de hecho,
como base del proceso de reconstruccion; la separacion de los dos procesos (el de atencién y
el de recuperacion) tanto politica como operativamente, permite la duplicidad de tareas, el
"pisado de mangueras" y las contradicciones y distanciamientos entre los organismos que
intervienen, a mas que aplaza casi siete meses el inicio real de las labores de reconstruccion.

Finalmente, y no es lo menos importante, saca a flote un elemento que quienes hemos estado
en el proceso de desarrollo del sistema hemos vislumbrado pero por diferentes razones no
hemos analizado a profundidad: el alto grado de vulnerabilidad politica que tiene un Sistema
como el colombiano que puede pasar de ser reconocido internacionalmente en Cartagena y
Yokohama como una avance sin precedentes en un pais del tercer mundo, a ser considerado
dias después por su propio gobierno como incapaz e insuficiente. Es posible que el futuro del
Sistema, su mantenimiento como instrumento importante de coordinacion y de intervencion,
este dependiendo del manejo que se le de a dicha vulnerabilidad politica y a la claridad que
sobre ello tengan sus miembros y funcionarios.
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ANEXO 1
Fuentes de Informacion

a. Los investigadores participaron de diversa manera (uno como Jefe de la Divisién de
Programas Nacionales de la DNPAD vy el otro como consultor de la misma) en el proceso de
atencion, manejo y recuperacion post sismos en la zona afectada de Chocé y Antioquia y
particularmente en la zona del Atrato Medio. En este sentido no solo siguieron dia a dia dicho
proceso sino que, particularmente el Jefe de Divisién, participé en multiples reuniones de toma
de decisiones, coordiné gran parte del proceso e interactud, en nombre de la DNPAD con gran
parte de los actores sociales, institucionales y politicos que participaron en las acciones de
manejo y reconstruccion.

b. En este sentido se tuvo acceso a toda la informacién documental (informes actas de
reuniones, propuestas de diversos actores, evaluaciones, etc.), incluyendo algunos documentos
manuscritos y notas de reuniones no consignados oficialmente en ninguna publicacion.

c. Adicionalmente se hicieron reuniones de discusion con diferentes actores y algunas pocas
entrevistas abiertas y semiestructuradas con otros.

d. Finalmente se realizé un andlisis de la prensa nacional entre la fecha de los sismos (octubre
de 1992) y enero de 1993.
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ANEXO 2

INSTITUCIONES/ORGANIZACIONES PARTICIPANTES EN LA ATENCION DE LA
EMERGENCIA, REHABILITACION Y RECONSTRUCCION DE LA ZONA AFECTADA POR

LOS SISMOS DE OCTUBRE DE 1992

Sistema nacional para la prevencion y atencion de desastres Nivel nacional
1.COMITE OPERATIVO NACIONAL

Cruz roja colombiana

Defensa civil colombiana

Direccion nacional para la prevencion y atencion de desastres (dnpad)
Ministerio de salud

Ministerio de defensa

Policia nacional

2. Comite tecnico nacional

Cruz roja colombiana

Defensa civil colombiana

Departamento nacional de planeacion (DNP)

Empresa nacional de telecomunicaciones (TELECOM)

Instituto de investigaciones en geologia, mineria y quimica
instituto de hidrologia, meteorologia y adecuacion de tierras (HIMAT)

Instituto de mercadeo agropecuario (IDEMA)

Instituto geografico agustin codazzi (IGAC)

Instituto nacional de la reforma urbana (INURBE)

Instituto nacional de recursos naturales (INDERENA)

Ministerio de agricultura

Ministerio de defensa (ejercito nacional, fuerza aerea colombiana)
Ministerio de gobierno

Ministerio de obras publicas

Ministerio de salud

Policia nacional

Servicio nacional de aprendizaje (SENA)

(INGEOMINAS)
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3. ENTIDADES COORDINADORAS Y/O FINANCIADORAS (NIVEL NACIONAL)
Direccion nacional para la prevencion y atencion de desastres (dnpad)
Sociedad fiduciaria la previsora (fondo nacional de calamidades)

Fondos nacionales de cofinanciacion

4. OTRAS ENTIDADES NACIONALES

Direccion de asuntos indigenas del ministerio de gobierno
Instituto colombiano de bienestar familiar (ICBF)

Plan pacifico

Plan uraba

Plan nacional de rehabilitacion (PNR)

NIVELREGIONAL

1. ANTIOQUIA

ACUEDUCTOS DE ANTIOQUIA (ACUANTIOQUIA)
COMITE REGIONAL DE EMERGENCIA

CORPORACION AUTONOMA DE URABA (CORPOURABA)
CRUZ ROJA DE ANTIOQUIA

DEFENSA CIVIL DE ANTIOQUIA

EMPRESAS DEPARTAMENTALES DE ANTIOQUIA (EDA)
FONDO DE PREVENCION DE DESASTRES (FOPREVE)
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PROGRAMA AEREO DE SALUD

SECRETARIA DE AGRICULTURA

SECRETARIA DE DESARROLLO DE LA COMUNIDAD
SECRETARIA DE GOBIERNO

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

SECRETARIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
SERVICIO DE SALUD DE ANTIOQUIA

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

2. CHOCO

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO

COMITE REGIONAL DE EMERGENCIA

SECRETARIA DE GOBIERNO
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SERVICIO SECCIONAL DE SALUD

DEFENSA CIVIL DEL CHOCO

CRUZ ROJA DEL CHOCO

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CHOCO (CORPOCHOCO)
NIVELES LOCALES

1. ANTIOQUIA

ALCALDIAS MUNICIPALES DE LOS MUNICIPIOS AFECTADOS

COMITE INTERINSTITUCIONAL METROPOLITANO DE SALUD, MEDELLIN (Integrado por
Instituto de Seguros Sociales, Metrosalud, Hospital San Vicente, Hospital General, Servicio
Seccional de Salud de Antioquia, Hospital La Maria y Defensa Civil).

2. CHOCO
ALCALDIAS MUNICIPALES DE LOS MUNICIPIOS AFECTADOS
ORGANIZACIONES PRIVADAS Y ORGANISMOS NO GUBERNAMENTALES

1. NIVEL NACIONAL

CONFEDERACION NACIONAL DE ORGANISMOS NO GUBERNAMENTALES
MINUTO DE DIOS

ORGANIZACION NACIONAL INDIGENA DE COLOMBIA (ONIC)

2. NIVELES REGIONALES Y LOCALES

Antioquia presente (antioquia)

Organizacion de campesina del bajo atrato - ocaba (choco)

Asociacion campesina integral del atrato - asia (choco)

Organizacion indigena de antioquia - oia (antioquia)

Organizacion indigena regional embera-wuanana (choco)

Pastoral social - parroquia de riosucio (choco)

Fundacion integral para el desarrollo del habitat popular - fidhap (choco)
Radio club de antioquia

Radioaficionados de antioquia
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