


Para la aplicacion de la Guia de LA RED para la Gestion Local del Riesgo en América Latina nos
hemos propuesto impulsar una " estrategia abierta ". Con la presentacion de la Guia, incluyendo los
presentes moédulos, no estamos entregando a la comunidad cientifica, académica, politica y técnica un
producto acabado, con cada detalle en su lugar, sino un prototipo quiza a muy baja resolucion que
esperamos que reciba las necesarias transformaciones para poder adentrarse y mimetizarse con las
multiples realidades complejas y heterogéneas que existen en cualquier rincon vulnerable de Ameérica
Latina. Nuestra meta es que de la presente Guia prototipo y virtual ( porque no es posible pensar en
una sola poblacion vulnerable real que corresponda a sus especificaciones) se desprendan cientos vy
ojala miles de Guias reales, adecuadas por ustedes, lectores de esta Guia y potenciales capacitadores
en sus propias realidades.

Con los Mddulos para la Capacitacion incluidos en este libro, la Red de Estudios Sociales en
Prevencion de Desastres en América Latina: LA RED, publica el segundo volumen de la Guia de LA
RED para la Gestion Local del Riesgo en América Latina. El primer volumen es el texto titulado
Auge, Caida y Levantada de Felipe Pinillo, Mecanico y Soldador o Yo Voy a Correr el Riesgo.

Tal como comentamos en la presentacion de Felipe Pinillo el origen de estos médulos se remonta a la
necesidad de contar con materiales didacticos que permitan la utilizacion de la Guia de LA RED en

procesos de capacitacion local.

Los siete moédulos que se presentan aqui no son propiamente modulos de capacitacion, sino  modulos
gue aportan  elementos conceptuales y pedagogicos en base a los cuales un capacitado!'. o alguien
con pretensiones de serlo, puede crear e inventar su propio proceso de capacitacion. Los modulos no
son materiales de capacitacion en si mismos, sino parte de una Guia que puede llegar a plasmarse en
materiales de capacitacion.



Maodulo 6

DESASTRES: problemas NO resueltos
del DESARROLLO



MODULO 6
DESASTRES : problemas NO resueltos del DESARROCLO
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La existencia de condiciones de riesgo en nuestras localidades, es el resultado del madelo de desarrollo que ha
imperado duranfe mucho: una relacion de no equilibrio y no equidad entre los seres humanos y la naturaleza, gue ha
dado lugar a un incremento de la vulnerabilidad de |a sociedad frente a los cambios de su entorno, Entender el
“desarrollo” comn ‘mejoramients de la calidad de vida de las personas y reduccion de la vulnerabilidad de I3
sociedad. en sus diferentes expresiones”es larea de todos los ACTORES SOCIALES, debiendo asumir su rol
consciente y activa, en la GESTION DEL RIESGO y. por ende, &n los procesos que conducen a las localidades hacia

su DESARROLLD SOSTENIBLE.

Metodologia o procedimiento:

B Este médulo es fundamentalmente imteractive, ¥ requiere de mucha participacian y Materiales : tarnetas, papelografos,
trabajo colectivo por parte de los talleristas

) ) plumones, cinta adhesiva.
® Elfacilitador actuard. bésicamente, como motivador y orientador durante el desarrolio de

iz sesion,

B La dinamica de la sesidn serda en base a didlogos coleclivas v trabajo de grupos Tiempo de la sesidn : 4 horas.



1.CONTEXTUACIZACION
Actividad 1: %

Una reflexion sobre cémo los
procesos de desarrollo dan lugar a
la existencia de condiciones de
riesgo, ¥ como éstos se asocian a
las realidades locales.

* En &l pericdo comprendido entre 1960 - 1981 :

M° da Desastres | N° de Muertos
JAPON 43 2700
PERU k| 80000 *

* El B0% de los muedos corfesponden a un sélo
evento, el desastre de Ancash en 1370,

* En un esiudio realizado en 1984

N” de personas afectadas

— - = 3= = B = - = inundaciones
— i = o - E J
ST ST T €T €T, 2T o oI o T, fimisiny Década 50 Década 70
tarramm{?ﬁ ¥ 27 millones 48 millonas
saquias

* No se regisiraron cambios
gevidgicos o climaticos que
justifiquen ol incramants

Dinamica : lluvia de ideas.

El facilitador realiza las preguntas y los
talleristas, en tarjetas, escriben sus opiniones
Luego. colocando y agrupando las tarnetas en

la pared, se analizan colectivamente. ¢ Por qué esta situacion se da ?
¢ Podemos identificar en nuestras localidades
situaciones similares ?

"El crecimiento poblacional y los procesos de urbanizacién, las tendencias en la ocupacién del territorio, el creciente
empobrecimiento de importantes cegmentos de la poblacion, la utilizacién de inadecuados cistemag tecnoldgicos en
la construccién de viviendas y en la dotacién de infraestructura basica, e inadecuados sistemas organizacionales,
entre otros, han hecho aumentar log niveles de riesgo de la poblacion”. Esta situacion ge expresa en el aumento del
nimero de desastres en ciertas partes del mundo, y en el aumento de la poblacion y bienes expuestos o afectados.




1. Presentactén "DESASTRES : problemas NO resueltos del DESARROCLLO

Ei ejercicio anterior nos permite entender mejor una afirmacion que, con frecuencia, escuchamos
decir : “Los DESASTRES son el resultado de problemas NO resuelfos del DESARROLLO",

2. Presentactén del obfettvo

T, AT, WIS o Toffl, W atmeth, Dot wh T ot
Disenar estrategias para la GESTION

DEL RIESGO y el DESARROLLO
SOSTENIBLE, a partir de :

Dinamica : exposicion del facilitador,

Presentacidn de la IDEA CLAVE o mensaje
central gue quaremos fransmitir en asla sesion.
Simultaneamente se coloca el graftico en la
pared. Hacemos lo mismao con la presentacion
del OBJETIVO,

sAnalizar el impacto probable que, sobre
las localidades, puedan generar los
desastres.
sEntender la relacion existente entre :
“desarrollo”, “riesgo” y “desastres”.

T ot T, o T, s et o T, e T, g Toemf e Tl e Tl



3. Introducctén al tema

A pesar de los anos de
“desarrollo” transcurridos, muchas
zonas y grupos sociales son cada
vez mas vulnerables y, por tanto,

sus riesgos se acrecientan. No

intervenir consciente y
activamente en la GESTION DEL
RIESGO, es generar condiciones

para gque nuevos desastres
ocurran y para que el desarrollo
se vea frenado.

Relacion entre el “desarrollo”, los “riesgos” y los “desastres” :

“desarrollo” y “riesgo™: cdmo el ‘“desastres™ y “desarrollo™ : un desasire puede alectar el desarrcllo de la region donde
“desarrollo”  sustituye  unas acure,

vulnerabilidades por otras. croa

NUevVas y MAS Qraves y genera PERU, ECUADOR, Raeduccidn tasa crecimiento economaco. Ingresafhab,
también nuevas amenazas, o© CHILE, BOLIVIA ge reducen a mas del 10%. Pérdida (total

parcial) de produccion de 4 millones de personag,
Desaparicidén de servicios salud y educacién
Escaser de alimentos, incrementa de dasnutricion y
nivelas de mortalidad.
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incrementa la infensidad de las
exislenies Fendmeno El Mifia

(18682-1983)
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Dinamica: exposicion del facilitador.

Con ayuda de material gréfico, previamente
glaborado, explicar la relacidn existente
entre “desarrollo, riesgos y desastres”,

“desastres” - GESTION DEL RIESGO - “desarralle™ : Ios
desasires pueden ser una sporturidad de cambio, slempra v
cuando, Ios procesos da recuperacion y reconstruccion estén
enmarcados dentro del enfogue de la GESTION DEL RIESGO.
De este modo, los recursos y esfuerzos comprometidos en eslos
procesos se convierten an oporunidades para el desarrolio de
Incalidades afecladas.
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11. RESCATE
DE CA
EXPERIENCIA

1. Presentaclon de caso :

Actividad 2: q@ %

“Conocer los riesgos es también
reconocer que éstos son resultado de
los procesos de desarrollo”.

Retrocediendo en el tiempo se identifica
como y de qué manera han ido
construyéndose los escenarios de
riesgo, rescatando lecciones que
aporten al disefio de estrategias para la
GESTION DEL RIESGO.

Dinamica : trabajo de grupos y exposicion,

Oe preferencia. los grupos se conforman
sequn ambito geografico, region o localidad,
En papeldgrafos, cada grupo. elabora su
matriz y s2 exponan en plenara.

Consultar; “Guia dal faicilader”
Actividades y dinamicas.
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Vulnerabilidades y ;Cdmo se llegd a o Por qué? L Cuiénes

ot

Retroceder en el tiempo nos permite ver a través de la historia de

nuestras localidades, reconstruir su proceso de desarrollo e
identificar cdmo y de qué manera se han generado las condiciones
gue, en la actualidad. nos hacen vivir en riesgo .

“Los ESCENARIOS DE RIESGO
... a través del tunel del tiempo”

Con los escenarios de riesgo y el "grafico de relaciones” trabajados en el
maédulo 3, trabajamos la siguiente matriz .

¢ Quignas debiendo
Intervenir, no lo
hiciaron?

Amenazas asta sifuacion? intervingron?

Hemoe ectablecido, a través de los afios, una relacién de no equilibrio y no equidad entre los seres humanos y la naturale-
za, usarnos indiscriminadamente y sin control los recurcos que nos ofrece a fin de satiefacer nuestras necesidades. Como
consecuencia de ello, existe un incremento notable de la vulnerabilidad de la sociedad frente a los cambios de su entorno,
que convierte a nuestras localidades en ESCENAKRIO DE RIESGO.



2. Memorta Colecttva

Continuamos con el ejercicio ...

Actividad 3: @ @ %

” “Los ESCENARIOS DE RIESGO a traves del
h tunel del tiempo™

“El RIESGO es dindmico y cambiante".

Por ello es importante que se analice
como, en los Ultimos afnos, los
ESCENARIO DE RIESGO se han
transformado.

Y an base a los escenarios de riesgo trabajados en el médulo 3, graficamos

V. VO ST, S, SR, o, Sarh. e wSh

¢ Como eran estos ESCENARIOS en el pasado ?

Dindmieca : trabajo de grupos y exposicidn.

En papelografos, cada grupo elabora su Retrocedemos en el tiempo :
“escenario de riesgo” en tiempo pasado, Se |
axponen los trabajos en plenaria y 58 reco-
gen los comentarios de los participantes.

.. 10,15 ,20, ..... afos atras.

Consultar: “Guia def facilitador’,
Actvidades y dindrmicas,




3. Andilisls del Ejemplo
Comparamos ...

- - =
Actividad 4: i C S &
ESCENARIOS DE RIESGO
“Las condiciones de riesgo
responden a tendencias, practicas y
politicas de desarrollo que se han
adoptado en el transcurso de los
anos”.
Comparando los ESCENARIOS DE
RIESGO, actual y pasado, se facilita
el analisis.

y

¢ Qué ha sucedido ?

¢, Qué modificaciones observamos ?

Estas modificaciones :

Dinamica : trabajo de grupos y exposicidn,

En papelografos, cada grupo, anota los
resultados de |a comparacion de “escenarios
de riesgo” (actual y pasado). Luego de
exponer los trabajos en plenaria, se recogen
los comentarios de los participantes.




111. TR ANS JERENCIA
DE CONTENIDOS

1. TPresentacién de Conceptos

Reconocer el riesgo es también
reconocer que en un futuro
puedan suceder desastres.

Ademds de las pérdidas
humanas y materiales que
dejan, estos desasires generan
otro lipo de impactos que no
siempre resultan faciles de
identificar y evaluar.

- _,...--'_.,.nb e 1,-.._,...*“..,_ e Tl t.._-.-'_.m‘_.,f:'-_.-_x - T

Dinamica : exposicion del facilitador,

Iniciar la explicacién de los contenidos
tedricos haciendo uso de material gréfico
(segun el ejemplo). Propiciar el dialogo y la
conceptualizacién colectiva buscando
enriquecer las axperiencias y conocimiantos
relexionados.

IMPACTO ECONOMICO ...

Las metodelogias usadas para cuantificar las pérdidas materiales
ocasionadas por un desastre responden, basicamenle, a un enfoque
economicista:

¢ Efectos directos sobre bienes materiales de la poblacion afectada,

* Efectos indirectos debido a reduccion de produccion y prestacion
servicios.

¢ Efecios secundarios, a mediano y largo plazo : disminucidon de
tasa de crecimiento y afeclacién del desarrollo econdmica.

El problema principal de este tipo de andlisis de impacto es que en lag
ronas mds vulnerables y por lo general deprimidas econdmicamenta,
hay menos para perder y, por lo tanto, las pércidas “objetivas” pueden
parecer © ser menoras:

" ... AQui no se destruyeron hospitales, colegios, plantas de
generacién de luz, elc, ... PORQUE nunca existieron !

f? ECONOMICO

QN -D
'DO \‘j - Y
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D“Q o EFECTOS t’,’iE:‘r.{_f

n\:_--—\.‘l.l

mDIRECTOS: bienes
materiales

a|NDIRECTOS: reduccion produceicn
y prestacién servicios

sSECUNDARIOS: disminucion tasa crecimiento
afecta desarrollo economico
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ECONOMICO

S cuando capacidad es mermada

Pa  es relativo SIEMPRE..
é;l&'g a la capacidad de resistencia & cuando no se ve afectada
y recuperacion de la poblacidn,
“independionie de dafos materiales”
PROBLEMA e 4 NO! Sl
: 3 SPY RN DESORGANIZA
econdmicamente
a# = mueros mECOnomia
S, e [ocal
smencs que parder it dErE"uCEidﬂ Ir] {‘ﬁ}‘. ssobrevivencia
material = ""'ﬂ‘f L se dificulta
sperdidas objetivas son ’ Tl
mayores, *sin servicios
*noblacion dispersa
*iviendas livianas
MULTINACIOMNAL MUERTE CAMPESEE
1 200 20 pérdida total UNICO
perdidas menos desastrosas Al palrmicnic v Mente de
ingraso
8 &
40" JPUEDE GENERAR
L IDIFICIL! g o
i'l . \
PROGHAMAS  sfecuperacion infragstructura @,
D perdida ;
E& sempobrecimianio ECONOMIA I'l.l_|:llt.ll‘a
saplazamients de nuevas INFORMAL ‘I":‘:tlclns d:l
- INYersones intercambig
AFERADA S . econdmicos”
F I a0y seclores : L
gran % mano de obra
$S
I‘g B EB’ pérdida total
S “medios de
; e TEO, subsistencia”
resultar nuevas wn'.:ersllﬂn&s AFECTADOS
“damnificados” estataies y privadas

El IMPACTO es relativo SIEMPRE ...

. a la capacidad de resistencia y de recuperacion de la
poblacion. El impacto es mayor cuande esta capacidad se ve
mermada y menor cuando no se ve afectada,

independientemente de la cantidad de dafos materiales.

* ... an Zonas donde exisle un poblamienle disperso,
viviendas livianas, elc., un desasire no ocasiona grandes
cantidades de muertos ni de desfruccion material, pero 5i
DESORGANIZA la economia de la sociedad local, hasta tal
punte, gue la sobrevivencia se dificulta ..”

. la muerne de 200 reses para una empresa ganadera mullinacional por causa
de una epidemia o sequia, puede resultar mucho menos
desasirosa para #sa empresa, que lg muerle de dos vacas para un
Campesing cuyo dmico palimaonio y fuente de ingreses son esos dos animales
{asi las vacas del campeésing equivalgan sdio al 1% de las vacas de la

multinacional) ."
Un Desastre puede generar que ...

» Recursos deslinados a programas de desarrolle sa recrienten
hacia la recuperacién de |a infragstructura perdida, significande
empobrecimienio de la poblacién y aplazamiento de nuevas
inversiones productivas o en infragstructura.

» Otras localidades, no atectadas, pueden resultar “damnificadas’
cuando los recursos destinados a ellas son reorientados hacia la
zona de desastre.

» En la regidn afectada se realicen inversiones estalales y privadas
que nunca se hubieran realizado en circunstancias de

“normalidad’.

Es mucho mas dificil determinar el impacto sobre la economia
“informal” y los sectores que dependen de ella. En regiones donde la
economia informal (o ilegal) absorbe gran porcentaje de mano de obra
{comercio ambulante, produccion artesanal, “rebusque”), los
desastres pueden producir una ruptura de los ciclos de intercambio
econdmico, que generalmente no se cuantifica.

De ocurrir un desastre, de los llamados “pequefios o medianos” que no
atraen la atencién de log medios de comunicacidn ni convocan la
solidaridad nacional e internacional, puede significar para los
alectados la pérdida absoluta de los medios de subsistencia.




EL IMPACTO POLITICO ...

Los desasires pueden fambién deteriorar “pactos de
convivencia® a los que han llegado los actores
sociales, en una localidad, tras muchos afos de
convivencia; y se requerird de nuevos procesos
sociales y politicos gque conduzcan a nuevas
concantaciones.

Un desasfre puede...

* Generar la aparicion, en el escenario, de nuevos y
viejos conflictos de intereses  (enfrentamientos
entra : Estado y localidad; distintos grupos éinicos:
autoridades locales, regionales y nacionales;
distintas iglesias y sectas religiosas,
organizaciones no gubemamentales y gobierno,
s

Poner en evidencia las debilidades y fracturas dal
poder dominante (existen casos en que la caida
de un gobierno o régimen se produce después del
desastre,

Poner en evidencia las debilidades vy
posibilidades de |a localidad arganizada
(surgimiento de nuevos y mas representativos
lideres, acceso de las mujeres a posiciones de
liderazgo, acceso de las localidades a espacios
de participacidn e instancias de decision, ...).

“* POLITICO
[ ]
2rpS n | DETERIORAR | REQUERIRA ...
- :.—F 3 L4
 act L
: ‘pacios de F; NUEVOS Procesos
convivencia® E E ; para nuevas
CONCERTACIONES™
QD
-] !

JG:_’(-‘?{-;

PUEDE GENERAR ...

maparicion de nuevos y viejos conflictos
de intereses

mevidenciar debilidades y fracturas del
poder dominante

Mevidenciar debilidades y potencialidades

10




SOCIAL Y CULTURAL

(R Bfisicos
“Ap* . IEFECTOS! Esicologicos o emocionales
Y _adi  SALUD ®socioecondmicos
3 mculturales
=)
¢©
¢©

Bproducirse simultaneamente en las mismas personas
mintimamente ligados unos con otros
®pueden aflorar :
- inmediatamente
- cuando se evidencia magnitud e irreversibilidad de
perdidas

FORTALECER CAPACIDADES

LOCALES
G mmEp Sk

IMPACTO SOCIAL Y CULTURAL ...

Los desastres pueden producir efecios sobre la salud de las
personas: fisicos, siceldgicos o amocionales,
socio-sconomicos y culturales.

Estos dafios pueden ...

® Producirse de manera simultdnea, en las mismas
parsonas, y pueden estar intimamente ligados unas a otros.

& Aflorar de manera inmediata, o aparecer sdlo cuando se
hace evidente la magnitud real y la irreversibilidad de las
pérdidas.

Desde la dptica de la gestion del riesgo, segun Ia cual los
riesgos y sus ingredientes (amenazas, factores de
vulnerabilidad o “vulnerabilidades”) son procesos sociales, en
cuya construccion y transformacion los actores soclales
(individuos y localidades) juegan un papel activo y protagdnico,
la gestién del impacto sicolégico y cultural pasa a un primer
plano, tanto antes de que s produzca el evento que
desencadena el desastre, como después de su ocurrencia. Por
gllo la imponancia de fortalecer la capacidad de los actores
sociales para asumir un papel consciente y activo en los
procesos que conducen a la localidad hacia el desarrolio
soslanible.




Actividad 5: G & & & &

Iniciamos este momento, haciéndonos la siguiente pregunta :

Una reflexién individual y :I;"
colectiva, sobre un tema del que '{;:r?{'
mucho se ha hablado y sobre el (€
cual también tenemos algo por ¢ Qué es DESARROLLO ?
decir :

EL DESARROLLO

o Tl g Tooerets -f‘h_:';-".-_-__- .-ﬂ_-_:-a-_-_?-. -H'_i,._—l"-- e N e N e e Ty,
- Za - - - - - -

Dinamica : lluvia de ideas.

En tarjetas, los falleristas escriben sus
opiniones. Luego, colocando
agrupando las tarelas en la pared, se
analizan colectivamante,

T o Tl o T o Tl o T o Tl e Tl TToal e e
2 o= = : = e - n e = " ; : :

Reflexién :
Con mucha frecuencia oimos hablar de “paises desarrollados”, “paises subdesarrollados” 3y "paises en vias de desarrollo”.
Cuando hablamos de "desarrollo” o “subdesarrolle” noe ectamos comparando con otros. Nunca pensamos ¢i somog

“decarrollados” o “subdesarrollados” en relacién con nuestra propia forma de vida, con nuestras propias aspiraciones y
necegidades.




2. Clarlficacién de Términos

Una reflexién colectiva sobre
un tema que, pese a lo que
podamaos haber oido y leido,
queda aun mucho por decir y
aprender :

DESARROLLO SOSTENIBLE

T n T o Theah, g el w e ws oesl, wnSesi wgoSeeffhn enosetie,

Dindmica : exposicion del tacilitador.

Retomando lo trabajado, continuar con
la explicacion. SimultAneamente ir
construyendo el gratico (ver ldmina pag.
13). Propiciar el didloge y la
conceplualizacién colectiva buscando
enriquecer las experiencias ¥
conocimientos.

e, T, et w et T, 2T, enth, o e, el
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¢ Como se mide el DESARROLLO ?

WILCHES-CHAUX, Gustave (1893)
LY qué es eso, DESARROLLO SOSTENIBLE?"
DHFAD, PHUD, CORPES AMAZONAS, Colombia

En la practica lo que se ha entendido por
“desarrollo” tiene que ver méas con el crecimiento
econdmico y era medido en funcion de indicadores
economicos:

» Producto Interno Bruto (PIB): considera coma
positives, sin discriminacién, todos los
procesos donde ocurren transacciones de
mercado (productivas, improductivas o
dastructivas).

* ... mientras mds se lale el bosque y mds
madera se venda o mienfras mds sg
produzcan y se vendan armas, serd mayor &l PIB y
mayor el desarrolfe ..."

« Ingreso PerCapita: se obtiene dividiendo el PIB
por el numero de habitantes de la region,
partiendo de la suposicién de que los
beneficios econdmicos de esos procesos o
transacciones de mercado se distribuyen por
igual entre todos los habitantes.



Hace algunos anos el Programa de las
Maciones Unidas para el Desarrollo, esta
comenzando a trabajar con otros indicadores, que
buscan acercarse mas al concepto de
“calidad de vida" de los seres humanos :

* indice de Desarrolloc Humano (IDH) : utiliza el
Ingreso Per Capita pero lo combina con otros
factores y valores (expectativa de vida al nacerde
una persona y nivel de escolaridad).

* indice de Libertad Humana (ILH) ; combina 40
factores que van desde el derecho de viajar
libremente dentro del pais o hacia el exterior, has-
ta la libertad de expresidn, la libertad religiosa y el
respeto a los derechos humanaos.
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EN LA PRACTICA = CRECIMIENTO ECONOMICO

Q
lodos los procesos de
Intermo “ransacciones de mercado™
Bruto -productivas
~improductivas
-destructivas
Bingreso PiB
Per Capita = # hab.

D
@@ DESARROLLO

indicadores econémicos

“beneficios econdmicos se distribuyen par = m

MIENTRAS ...
+ se tale ef bosque y + madera se venda
+ se produzcan y se vendan srmas
SERA .. > el PIB y > el desarollo

HACE UNOS ANOS = PNUD

QJ—'—' indicadores
*@ : ‘calidad de vida"
mindice . .+ IPC io combina con ofros factores:
Desarrolio -expectativa davida al nacer
Humano -nival de ascolardad
40 FACTORES
®ndice -derecho a vigjar libremenis
Libertad -linertad de expresitn
Humana -iiertad religrosa
-respeto de DD. HH.
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M DESARROLLO SOSTENIBLE

"... salisface necesidades de la generacidn presents sin
comprometer la capacidad de ganeraciones futuras, para
salisfacer sus propias necesidades”

©
g‘@b utilizar recursos

..i
50% ®sin agotarios
Wcapacidad da renovarse
Bexistir despues de usados
es pensar como piensa la naturaleza “ Ay %,
NUEVA 44{
RELACICN
MODELD
D armonica
S equiliorio
ecologica e
econdmica mejaramienta
irtegral
"calidad de vida®

“construirlo a la medida de nuestras esperanzas y
posibilidades”

* ... un lefiador usa el bosque de manera sostenible si corta o recoge del suelo las
ramas secas de los drboles, paro deja indacta la capacidad de los drboles para producir

nusvas ramas ..."

DESARROLLO SOSTENIBLE ...

El término adguirio resonancia después gue una comision de
expertos de distintos paises definid el "DESARROLLO
SOSTENIBLE",

El término “sastenible” se refiere a la forma de utilizar uno o
Varios recursos, pero sin agotarlos totalmente o sin agotar la
capacidad que tienen dichos recursos para renovarse, 0 sea,
sequir existiendo después de utilizados.

“ ... un fenador usa el bosgue de manera sostenible si corta o
recoge del suelo ias ramas secas de los drboles, pero deja
intacta la capacidad de los drboles para producir nuevas
ramas. Cortar todos los drboles para lena muesira un uso no
sostenible del bosque ...”

... 88 pensar como piensa la naturaleza

* ... busqueda de una nueva relacion -armodnica y de
equilibrio- entre |a comunidad humana y la naturaleza y, de
un modelo de desarrollo que resulte ecologica, economica,
social, politica y culluralmente “sostenible” para todos los
habitantes de todas las regiones y sectores, y que se
traduzca en un mejoramiento inlegral de nuestra calidad de
vida... ®

“.. no es algo que estd fuera de nosotros, sino que debe
pasar a través de cada uno de nosotros, atravesarnos,
transformarnos, para gue nosotros podamos también
atravesarlo, transformarlo, construirlo a la medida de
nuestras esperanzas y posibilidades ..."
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“Véndame unos gallinazos senor alcalde"”

La Epidemia ...

animales muaros
olores insoportables
amenaza la salud

medidas urgentes ...
contratar cuadrillas
de trabajadores
guemar los caddveres

Costos ...

Salanos

Prestacionas sociales

Subsidio familiar

Pago de dominicales y festivos
Transporte

Combustible

Dotacion bolas y ropa de trabajo
Hemramientas

TOTAL $55588588

¢Es gue antes no se morian animales?
¢ Quién los recogia?

LOS GALLINAZOS

16

Para reflexionar, un ejemplo :

“Véndame unos gallinazos sefor alcalde "

Un forastero llega a un pueblo, v luego de recorrar sus callas y
obsarvar detenidamente al conjunio de habitantes con los que se
cruza, llega a la Alcaldia para entrevistarse con el Alcalde.

Después de saludario el lorasters le dice : “Viéndame unos gallinazos,
sefor Alealde”, explicandole qua al entrar al puablo vio unos gallinazos
gordos, grandes y lustrosos. Que necesita unos y que se los venda.

El Alcalde, luego de pensar que el forastero estaba loco, le contesto
gue se lleve los que mds le gusten, Pese a esta oferta, el forastaro
insiste repetidas veces en comprarios y pregunta nuevameanta sobre el
valor de ellos. Ante su insisiencia el Alcalde les pone precio y se
concreta la venta.

La Epidemia...

Pasado un tlempo, la tranguilidad de la Alcaldia termina. El Alcalde, el
secretario, el medico y los concejaies estdn alarmados porgue la
epidemia de animales muertos en el municipio 85 cada vez mas grave:
los olores son insoporiabies, los caddaveres pudriéndose al sol y al agua,
la salud de los habitantes y en especial de los nifios esta
amenazada.

Es necesario tomar medidas urgentes ...

Contratar una cuadrilla de trabajadores que recorra diariamente las
calles en busca de animales muertos ¥ los elimine.
Quemarlos, paro el costo de combustible es muy alte, consume
demasiada gasolina para medio chamuscar el animal grande. Ademas
el humo seria también un problema igualmente grave.
Mienlras no existan mejores opciones se decide enterrarlos.

Costos para solucionar el problema

Salarios, prestaciones sociales, subsidio familiar, pago de dominicales
y festivos, transporte, combustible, dotacion de botas y ropa de
trabajo, herramientas .....

Alguien pregunta




3. Referencla a lo Empirico
Actividad 6: LS CS S T TR T

Se recogen de los
talleristas, la asimilacion
de los conceptos
trabajados, sobre
impacto, desarrollo y
desarrollo sostenible.

Dinamica : trabajo en grupos.

El facilitador de manera equitativa
asigna a cada grupo los temas para
gue trabajen. En larjetas o
papeldgrafos, cada grupo escribird con
sus propias palabras y con ejemplos
los nuevos conceptos.

CEet ot S5eh T, < et o eh, e T, e —th e
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IMPACTO

Econémico
Politico
Social y Cultural

¢ Qué significa para ti ?

DESARROLLO

DESARROLLO
SOSTENIBLE




IV. IMPLICACIONES PRACTICAS

1. Jormulacién de Implicaciones

Actividad 7 : %%@‘%%%ﬁ

WOV, QUEPASASI... ?

Ahora, retomando los
escenarios de riesgo y
pensando en la probabilidad
que ocurra un desastre, se
realiza un ejercicio para
evaluar el impacto que éste
pueda ocasionar.

... ocurre un desastre

i Ahora !

T L A EVALUAR EL IMPACTO PROBABLE
Dinamica : trabajo de grupos y exposicidn.

{Conzidaramos los contendos que =a han desarrollado an aste médulo @

@ | impacto econdmico, impacto politico, impacto sicoldgico y cultural),

\ Ve !{h
(e |

- gl .
SjESah,

e,

En papelagrafos, cada grupo, elabora su
“matriz de impacio” en base a los temas
desarrollades. Luego exponer los
trabajos en plenaria, y recoger los
comentarios de los participantes.

Reflexién :

Ademés de lag pérdidas humanas, log desastres pueden generar sobre las regiones y localidades afectadas, un impacto que
no siempre resulta facil de evaluar e identificar. Los desastres no solamente destruyen edificios, casas, carreterag y
puentes, sino que también deterioran "pactos de convivencia”® desarrcllados por los ACTORES SOCIALES, alteran en una u
otra forma relaciones politicag y sociales y obstaculizan o frenan (o a veces aceleran) procesos econdmicos.

18




2. Andlists Prospectivo

Actividad 8: &5 G G 'S G GG'S

Tenemos la responsabilidad de
pensar en el futuro y, reflexionar
sobre las posibles formas de
desarrollarnos, como individuos y
sociedades, de manera sostenible
desde el punto de vista ecoldgico,
economico, politico, social y
cultural. Es decir, convenrtir los
escenarios de riesgo en
escenarios sostenibles.

Dindmica : exposicidn del facilitador. Trabajo da
grupos y exposicion en plenana,

Iniclar eon una breve explicacion introduciendo &l tema:
“Vigidn de Fulure” Luego, en papelogralos, cada
grupo, elabora su “grafico de relaciones” (a futuro) y
50 “escenaric sostenible”. Exponer los trabajos en
plenaria y recoger comentarios de los participantes.

Consultar: "Gura del facmiador,
Actividades y dindmicas.
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Antes de continuar ...

“una breve explicacién para una mayor comprension ...”"

“Tedos somos visionarios (....) poseemos visiones o imaginarios del futuro. El reto es que
un grupo de personas con imaginarios parciales o individuales, puedan formular una
VISION COMUN".

“Esta vision tendra que armarse de |la globalidad de expectativas, abriendo un futuro
comun que sea suficientementa retador para crear un enfoque colectivo gue de
direccionalidad a todos los esfuerzos por impactar el entorno (exterior) y reforzar las
capacidades al inferior de la localidad.”

La VISION DE FUTURO es :

“Fotografia” de lo que se quiers alcanzar,
Direccion hacia la cual hay que dirigirse.
Imagen de lo que se quiere realizar,
Representacion de lo gue aln no Se a5
Resullados que sa quieren conseguir.

- & @

“L 8 importancia de la VISION DE FUTURO es que una vez realizade el andlisis
del escenarie reconocemos lo gue es y lo que aun no es..."

* ATIMCHICK. “Proceso de Planificacidn Estratégica”



AHORA :

! Nos proyectamos al futuro !
En este momente cenformamos los grupos e iniciamos el proceso de desarrollar

una st-fl‘jﬂ DE FUTURO de nuestra localidad.... "u. en fa bﬂsq{fﬂda de fa SGSTEN’EI'LIDAD "

“... Nuestra busqueda de una nueva relacion enire la comunidad humana y la
naturaleza -armonica y en equilibrio- y de un modelo de desarrollo que se
traduzca en un mejoramiento integral de nuestra calidad de vida... "

Ofertas

; a b entale
Para ello retomamos los “gréficos de relaciones” s S

de los escenarios de riesgo frabajados en el modulo
3 (actividad 9) y nos imaginamos que ;

aforestac mn

Campesinos
'l.

,.

H \ ganam:las
; Estrategias
Convertimos ... ¢ )‘{@ﬁ

P
w...&jﬂ
Los PROCESOS SOCIALES en  ESTRATEGIAS DE INTERVENCION Capacidades
Las AMENAZAS en (OFERTAS AMBIENTALES

Las VLIILNERABILIDADES en CAPACIDADES
Los DANOS y PERDIDAS en BENEFICIOS, ACTIVOS y GANANCIAS
(sociales. econdmicas, politicas, cullurales, elc.) Tomar coma referencia la entificacion de las capacidades y oportunidades

desarrollados en el mddulo 4 (acthvidad 7), para que la VISION DE FUTURC
que trabajemos, sea una visidn optimista pero real, posible de alcanzar

Reflexion :

“.. en el futuro ge encuentran nuestrag mayores posibilidades. Nosotros no podemos cambiar el pasado aunque, si somos
inteligentes, podemosg aprender de él ( .. ) si podemos aprender a anticipar el futurc, no necesitamos temerle. En realidad, podemos
darle la bienvenida, prepararnos para su llegada, porque una mayor parte de él sera extension directa de nuestros propios esfuerzos.” J

(Joel Arthur Barker en “Paradigmas®).
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Continuamos con el ejercicio, y con la ayuda del grafico “...en la

busqueda de la SOSTENIBILIDAD", trabajado en la actividad
anterior....

Viajamos al futuro .... hacia la SOSTENIBILIDAD

i Ahora a configurar!

Nuestro ESCENARIO es SOSTENIBLE

Reflexion :

Nadie puede decir exactamente como se alcanza el “desarrollo sostenible”, no existen férmulas genéricas para ello, Es

necesario construir el significado del concepto desde la practica, en funcién de las particularidades de cada una de
nuestrag localidades, en términos de nuestra vision del mundo, aspiraciones individuales y colectivas, y de nuestro

concepto de calidad de vida.
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3. Responsabllidades y Compromlsos
Actvidad 9: 'S GBLEEGEES

Se reflexiona sobre las
posibilidades, dificultades,
responsabilidades y
compromisos que implica, para
el conjunto de ACTORES
SOCIALES, la tarea de cambiar
los “escenarios de riesgo en
“escenarios sostenibles”.

€T ST, ©Ah, St €50 05 © T Cohy O,

Dinamica : trabajo de grupos vy expasicidn

En papeldgratos, cada grupo, elabora su
matriz en base a las preguntas. Luego de
exponer los trabajos, en plenaria, se recogen
los comentarios de los participantes.
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Para el desarrollo de esta actividad, tomamos como base

“nuestro ESCENARIO es SOSTENIBLE", y el grafico “...en
la busqueda de la SOSTENIBILIDAD" y a |a luz de las
ESTRATEGIAS propuestas, reflexionamos:

¢ Qué tenemos que hacer para lograrlo 7
¢ Como podemas hacerlo ?

Trabajando ahora con la

“Estrella de los Actores Sociales”

*

¢ Quiénes intervienen en esta tarea ?

& Qué hacer para logrario 7
& Gomo hacero 7
¢ Cudles son sus posibilidades 7
¢ Qué dificultades puede tener 7

¢ Cudles son sus responsabilidades 7
w ¢ Qué compromisos debe asumir ? 4




V. RETROACIMENTACION

1. Refuerzo de Contenidos
Actividad 10:

Vuelve a nuestra memoria la historla “Véndame unos
gallinazos sefior Alcalde”, y nos invita a recrear un

cuento sobre ...

o= —

- =

W i

%ﬁ@ Tomando como base el ejercicio

. ﬁu: ’;;fﬁ “Véndame unos gallinazos sefior

/{’,(L‘ e ?\K Alcalde”, se recrea una historia o cuento
= : que permita explicar :

- ! ¢ Qué es DESARROLLO
(/255782 880 ; Qué es DESARROLLO SOSTENIBLE ? SOSTENIBLE ?

o Y para explicarlo ....

ST, IR o5 TSIk, T Teh, ©IrS oiat oS e, 'M
- - = =~ g Nuestra historia
“) comienza asi ....

Dindmica : trabajo de grupos y exposicion,

Cada grupo elabora una brave historia o
cuento. Finalmente se exponen los
trabajos y se recogen comentarios de los
talleristas.

23



2. Revisién de Pasos JFururos

Se recuerda el compromiso gue,
los actores sociales, tienen con sus
localidades y por ello se reafirma la

idea :
“La GESTION DEL RIESGO como
oportunidad de DESARROLLO
SOSTENIBLE".

TR, S TR, TS €5 €S, OO S, ol en

Dindmica - exposicion del facilitador,

Retflexion colectiva sobre el compromiso con
la transformacion de los escenarios de
riesgo en beneficio del desarrollo de
nuestras comunidades. Presentacion dal
siguiente modulo,
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Recoraar :

YO SOY UN ““

... ¥ he asumido, como ACTOR
SOCIAL, el compromiso en las
acciones necesarias para la
GESTION DEL RIESGO, en nuestras
localidades y regiones.

i =gy A L :
e e o i ot o _{'|
3 S L !
Para lo cual noe reafirmamos en la idea : .
i - 3
e |
, |-|‘.f:'|-.-
rpmd
e




3. Evaluacidn y Clausura

W Tt et Tt e T e TTetlh, et T e o Ty,

Frocesamos esta
experiencia de aprendizaje
colectivo y recogemcs la
percepcion de los
participantes y de los
facilitadores.

Dinamica: didlogo colectivo.

El facilitador realiza las preguntas y, con el
proposito de evaluar el desarrollo y los
contenidos del madulo, motiva la participacion del
conjunto de talleristas. Finalmente hacer una
reflexion tomando en cuenta lo expresado.

Para EVALUAR :

¢ Qué hemos hecho durante estas 4 horas ?

¢, Dénde o en qué momento se sintieron mejor 7
¢ Donde o en qué momento tuvieron ganas de dar por finalizado el Taller 7
& Donde o en gué momento tuvieron mayor interés en pardicipar 7

¢+ Qué opinion les merecen los ejercicios y dinamicas desarrolladas 7
& Cudl es el contenido mas importante que hemos querido transmitir ?

¢ Cual es la idea con la que quisieran finalizar 7
& Qué nombre le pondrian ustedes a esta sesion ?
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